i |
~ (7, TURKIiYE ‘ " x \

f
N TURKIYE CUMHURIVETI NiN YOZONCE viLI

-

=% ¥

W

\\’t * ;E,.-" B =
“NEVSEHIR
MiLLT ESiTiM MOBOREEE
2024-2028
EJiK PLAN

Nz,




v | 9O

TURKIYE CUMHURIYETI NiN YUZONCI YILI

T.C.
NEVSEHIR VALILIGI

NEVSEHIR
IL MiLLT EGITIM MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu ve 41’inci maddelerine dayamilarak yirirliige konulan
“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve
ogretim isleridir. Egitim ve 6gretim islerinde
kesinlikle basar saglamak gerekir. Bir milletin
gercek kurtulusu ancak bu yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

3sidir hur yasadim, har yasarim.
A Zincir vuracakmis? Sasarim!
Dendimi.cigner, asarim.
Ahill].

Dlu gégsum gibi serhaddim var.
ma! Nasil béyle bir imani bogar,
&digin tek disi kalmis canavar? Bastidin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

na alcaklari ugratma, sakin.
Irsun bu hayasizca akin, Verme, dinyalari aiSar yeennet vatani.

ettigi glnler Hakk’in... :
Kim bilir, ‘ anin ugruna olmaz ki feda?

an, stheda!

tmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

uhumﬂsenden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstne namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY




Diinyada bas donduriicta bir
hizla  gerceklesen  toplumsal,
siyasal, ekonomik ve teknolojik
gelismelerin etkisi, tilkemizde de
belirgin bicimde hissedilmektedir.
Bilginin en 6nemli deger oldugu
glintimiizde, kurumlarin ilerlemesi
icin kamu yonetiminde
kaynaklarin daha verimli ve etkili

kullanilmas1  ihtiyaci,  stratejik

yonetim uygulamasini bir

zorunluluk haline getirmistir.

Ulkemizde kamu yonetimi alaninda son yillarda bircok reform yapilmaktadir. Bu
baglamda egitim yonetimimizde de cagin gereklerine uygun, toplumun taleplerine karsi
duyarly, katilmciliga onem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve

etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Egitim sistemimizi yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal yapiyla uyumlu
bicimde gelistirmek; egitim ve ogretimin her kademesi icin en dogru ulusal politika ve
stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek ancak stratejik
planlamayla mumkiindir. Bu sayede cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve

organizasyon yapisi saglanmis olacaktur.

Bakanligimizin “Istiklalden istikbale Tiirkiye Yiizyil'm insa etmek” vizyonu
kapsaminda ilimiz egitim ydnetimine onitimiizdeki bes yil siireyle yon verecek amaglar,

hedefler ve stratejiler bu stratejik planla ortaya konulmustur.

Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda gelecege giivenle bakan, degerlerine bagl,
analitik dustinebilen, 6zgtiveni yiiksek, cag1 takip eden, azimli ve tiretken nesillerin
yetismesine katk1 saglayacak olan il Milli Egitim Midirliigiimiiztin hazirlamis oldugu 2024-
2028 yillarm kapsayan Stratejik Planinin ilimize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi

gecenleri tebrik ediyorum.

Ali FIDAN
Nevsehir Valisi
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“Istiklalden
istikbale Tiirkiye
Ytizyil’'m1 insa etmek”
vizyonu ile gelenek ve
gelecek arasinda saglam
kopriiler kurarak,
cocuklarimizin  beden,
zihin, ahldk, ruh ve
duygu bakimindan
dengeli ve  saghkh
sekilde milli, manevi,
ahlaki, insani ve kiiltiirel
degerleri ~ benimsemis
bireyler olarak
yetistirilmesi bizim

onem arz eden hedefimizdir.

Zengin bir medeniyet birikimini temsil eden, geng ve dinamik niifusa sahip, gelecege
dair iddialar1 olan tilkemizin hedeflerine ulasmasi, motivasyonu yiiksek, 6z giiven sahibi,
merak eden, sorgulayan, analiz yapabilen ama ayni zamanda erdemli, merhametli, manevi
degerlerine sahip ve vicdanli gengler yetistirmekten gegmektedir.

En kiymetli hazinemiz olan evlatlarimizin Tiirkiye Ytizyili hedeflerine ulastirilmasina
katki saglayacagma inandigimiz Milli Egitim Miudurliigiimtizin 2024-2028 Stratejik
Plani’nini hazirladik.

Egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasiy; katihimci, seffaf ve hesap verilebilir bir
yonetim anlayis: gelistirilerek, vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturulmasi
ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglanmasini hedefleyen Stratejik Planimiz,
Kurumumuzu daha ileriye tasimak icin verecegimiz ¢abalarin yol haritas: olacaktir.

Planlama stirecinde emegi gecen oOncelikle AR-GE Birimi personeline, Strateji
Gelistirme Subesine ve diger tiim birimlerimize tesekkiir eder, calismamizin ilimize ve
tilkemize faydali olmasini temenni ederim.

Yusuf YAZICI
Nevsehir il Milli Egitim Mudiirii
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Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi
ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE Arastirma, Gelistirme
EBA Egitim Bilisim Ag1
E-Okul E-Okul Yonetim Bilgi Sistemi
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Hareketi
GZFT Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit
HBO Hayat Boyu Ogrenme
THL Imam-Hatip Lisesi
IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii
KHK Kanun Hitkmiinde Kararname
LGS Liselere Giris Siavi
MEB Milli Egitim Bakanlig:
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri
MEIS Milli Egitim Istatistik Mod ili
MEM Milli Egitim Midrligi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
OECD Organisation fqr Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve
Kalkinma Tegkilatr)
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)
SGB Strateji Gelistirme Baskanligt
SpP Stratejik Plan
STK Sivil Toplum Kuruluslari
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
YEGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligt
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Midiurliik Hizmet Birimleri Kisaltmalari

BIETS Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
DHS Destek Hizmetleri Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi
HH Hukuk Hizmetleri

IES Insaat ve Emlak Subesi

IKS Insan Kaynaklari Subesi

ISGB Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
MTES Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
00s Ortadgretim Subesi

OBS Ozel Biiro Subesi

ODSHB Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

OOKS Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

SGS Strateji Gelistirme Subesi

TES Temel Egitim Subesi

YYEH Yiiksekogretim ve Yurtdis: Egitim Hizmetleri
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim
kurumlarinda slirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢ézimiine yonelik mekadna/konuma dayali karar verme sireglerinde kullanicilara
yardimci olmak Uzere, buylk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem bitinidur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK): Resmive 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki &zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis) : Sinif igi ve cevrim igi égrenmenin en giiglii yanlarinin
birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari Uzerinde calisacak, 6grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmig
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.
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Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt digina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizl 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisim ile
Ulkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik
ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butinind ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil suireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1.BOLUM

Giris ve Hazirlik Suireci

21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y&netimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturma, stratejik amaglar ve Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik
planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019 ve tgiinciisti ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliglimiiziin dordiincii plant olan 2024-2028 Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amacityla katilimcr yontemlerle hazirlanmistir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, O0gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu Ogrenme”, “etkin
O0grenme”, “Ogrenmeyi Ogrenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli
sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler i¢in tutarli
bir cergeve olusturmak, kurumun giicli ve zayif taraflarin1 belirlemek, firsat ve tehditleri
degerlendirmek, cesitli stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, kurum i¢inde olumlu bir iklim
olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum i¢inde olmasini saglamak, optimum kaynak tahsisini
gergeklestirmekle miimkiindiir.

2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda Miidiirliigiimiiz birimleri ve ilgili paydaslarin
katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 151ginda egitim ve dgretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis; Bakanligimizin
hazirladig1 2024-2028 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir.

Bu dogrultuda alt1 stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmigtir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.
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Sekil 1 : Stratejik Planlama Stiregleri

Stratejik planlama

Galistay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli

o s Olciide plan oncesi hazirlik caligmalarinin

J@m iyi planlanmis olmasina ve siirece

katilmin st diizeyde saglanmasina

baghdir. Hazirlik donemindeki

MEM caligmalar Strateji Gelistirme

- Sl A:LB aus Bagkanhgmca yaymlanan “Milli Egitim

Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi”nda detayli olarak ele
alinmustir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii
olarak yayimlanan Hazirlik Programi ve

P
@ ‘ gonderilen yonergeler dogrultusunda

Program ve Altprogram Analizi Literatir Taramas: Sureg a@agldakl glbl planlanmlstlr:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Ekip ve Kurullar

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligsmalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere Nevsehir Milli Egitim Miidiirlig 2024-2028
Strateji Gelistirme Kurulu: il Milli Egitim Miidiirii, 11 Milli Egitim Miidiirii Yardimcisi (1), Ilge Milli
Egitim Miidiirii (2) ve 11 Milli Egitim Sube Miidiirii (9) olmak iizere toplam 13 iiyeden olusmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

S.N. Adi Soyadi \ Unvani Gorev Yeri

1 Yusuf YAZICI 11 Milli Egitim Miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirliigii

2 Murat DILDOKEN | 1l Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 11 Milli Egitim Miidiirliigii

3 Resul CEVIK Ilge Milli Egitim Miidiirii Giilsehir Ilce Milli Egitim Miidiirii
4 Savas OZDEMIR flge Milli Egitim Miidiirii Urgiip Ilge Milli Egitim Miidiirii
5 Yusuf AYDOGMUS Sube Miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirliigii

6 Adnan BOZOKLU Sube Miidiirii Il Milli Egitim Miidiirliigii

7 Feyyaz SOLAK Sube Miidiirii Il Milli Egitim Miidiirligi

8 Malik ERDOGAN Sube Miidiirii Il Milli Egitim Miidiirliigii

9 Fatih GURKAN Sube Miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirliigii
10 Bilal ALTAN Sube Miidiirii i1 Milli Egitim Miidiirligi
11 Giiliizar ERGIN Sube Miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirliigii
12 | Sevda SAHIN BIBER Sube Miidiirii Il Milli Egitim Miidiirliigii
13 Yagsar ABUS Sube Miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirliigii

(1)
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IL MEM Stratejik Planlama Ekibi: 11 Milli Egitim Midiirligi AR-GE Yoneticisi
Baskanliginda, 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan koordinatérii, 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge Birimi (ASKE Uyeleri) ve birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 2°de
yer verilmistir.

Tablo 2 : 11 Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plan Ekibi

S.N. Adi Soyadi Unvani ‘ Gorev Yaptigi Birim
1 Murat SALTIK il Milli Egitim Miidiir Yardimeis1 | il Milli Egitim Miidiirliigii
2 | Sevgi YILMAZ Ogretmen Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
3 | Ramazan VELIECEOGLU | Ogretmen i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
4 |Ersan UZ Ogretmen 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
5 | AliDOGAN Ogretmen i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
6 Ayse Hilal SAGDIC Ogretmen i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
7 Mustafa Oguz DEMIR Ogretmen i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
8 Metin Fidan V.H.K. Ozel Biiro
9 |iskender Cenap UGURLU | Sef Bilgi Islem ve Egitim teknolojileri Subesi
10 | Levent GUNES Bilgisayar Isletmeni Olg¢me ve Degerlendirme
11 | Mustafa BAYSAL Sef Insan Kaynaklar1
12 | Salim COSKUN Sef Destek Hizmetleri Subesi
13 | Aysun UGIS Sef Temel Egitim Subesi
14 | Tugba ERDOGDU Sef Ortadgretim Subesi
15 | Numan CELIK Sef Din Ogretimi Subesi
16 | Yusuf KOCAK Sef Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
17 | Giilay OKTIK Sef Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
18 | Ayse OZKAN Sef Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
19 |Halim SAHBAZ Sef Hayat Boyu Ogrenme Subesi
20 |Selman YILMAZ V.HK.I Hukuk Hizmetleri Subesi
21 | Yunus Emre YILMAZ VHKI Strateji Gelistirme Subesi

Nevsehir Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Planlama Ekibi; 11 Milli Egitim
Miidiirliigt Strateji Gelistirmeden sorumlu Miidiir Yardimcist (1) baskanliginda, AR-GE EKkibi (6),
farkli birim sefleri (12), V.H.K.1. (3) ve Bilgisayar Isletmeni (1) olmak iizere toplam 21 iiyeden
olusmustur.
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2. BOLUM

Durum Analizi

Kurumumuz amac¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi
icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  saptanmasi  amaciyla
Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.
Bu boéliimde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi,
iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus igi,
PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer
verilmistir.

Kurumsal Tarihce o

Uygulanmakta Olan Stratejik
®
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi ®

@ Kurulus Ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®
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Kurumsal Tarihge

- Nevsehir, i¢ Anadolu
5 b Bolgesi’nde 38° 127 ve 39°
20’ kuzey enlemleri ile 34°
11 ve 35° 06° dogu
boylamlar1 arasinda kalir.
Konya kapali havzasinda
kalan Derinkuyu ilgesi
disinda, biitiiniiyle Orta
Kizilirmak Havzasi’na
giren il, konum itibariyle
Tiirkiye’nin tam ortasinda
olup, yiizolgimi 5.392
km?dir.

[limiz Nevsehir 1954 yilia kadar Nigde iline bagl bir ilge olarak varligini siirdiirmiis; 20

Temmuz 1954’te bagimsiz il statiisii kazanmistir.

Il olmasiyla birlikte miistakil olarak kendi egitim sisteminin ydnetimi, gelistirilmesi ve
kurumsal yapimin olusturulmast siirecini baslatmistir. Ilk Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, su an il Kiiltiir
Turizm Midiirliigii olarak hizmet veren eski hiikiimet konag1 icerisinde 1989 yilina kadar hizmetini
siirdiirmiistiir. Ilin gelismesine bagli olarak egitim sistemi de gelisme gostermis, hizmet binasmin ve
imkanlarin giiglendirilmesine yonelik olarak 1989 yilinda yapilan hiikiimet konaginin 2. ve 3. katlan
Milli Egitim Midiirligiine tahsis edilmis ve halen caligmalarini bu binada stirdiirmektedir.

Bolgede turizm ve tarimin etkili olmasina bagl olarak ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelismelerin
etkisi ile ilimizin egitim alt yapis1 giiglendirilmis, egitim imkanlar1 ve seviyesi artirilmistir. Giiclii bir
egitim kadrosu ve kurum kiiltliriiniin olusturulmasi saglanmistir.

Egitim 6gretimin zorunlu 4+4+4 sistemine gegmesi ile birlikte Nevsehir i1 Milli Egitim
Miidiirliigii giiclii kurumsal kiiltiirii, tecriibeli yonetim ve egitim kadrosu sayesinde ¢ok kisa siirede
planlamalarin1 yapmis, sisteme uyum saglayan okul, derslik, 6gretmen diizenlemelerini basarili bir
sekilde gergeklestirmistir.

Nevsehir egitimde sahip oldugu mevcut durum agisindan Tiirkiye’de oldukea iyi bir yerdedir.
Ildeki okullasma oranlari, Okuldncesi 5 yas okullasma orami % 100 Temel Egitim % 94,33,
Ortadgretim % 94,58’lik oranla Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Nevsehir ilinde, derslik basina
diisen 6grenci sayis1 ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayist da biitiin 6rgiin egitim kademelerinde,
Tiirkiye ortalamasiin altindadir. Bu anlamda ilde gerek 6gretmen sayisi gerekse okul ve derslik
sayilar1 yeterli diizeydedir. ilimiz genelinde tiim okullarimizda tekli normal egitim yapilmaktadir.

Nevsehir Milli Egitim Miidiirliigii cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi
insanlik hayrina sarf edebilen; bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarl, nitelikli, ahlakli, mutlu
bireyler yetistirme dogrultusunda; su an 337 okulda gorev yapan 5131 6gretmen kadrosuyla, 37453
derslikte 6grenim goren 62.000 6grenciyle egitim 6gretim hizmetini siirdiirmektedir.
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Nevsehir il Milli Egitim Midirligii 2019-2023  Stratejik  Planin
Degerlendirilmesi

16 Aralik 2019 tarihinde onay siirecini tamamlanarak uygulamaya baglanan Nevsehir Milli
Egitim Miudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 7 stratejik amag ve 20 stratejik hedeften olugsmaktadir.

Her yil ilk 6 ay sonunda (Haziran) izleme; yil Sonunda degerlendirme siirecleri
gerceklestirilmistir. Toplanan veriler analiz edilerek elde edilen sonuglar raporlastirilmis ve hedeflere
ulagma konusunda degerlendirmeler yapilmistir.

2023 y1l1 sonu degerlendirme sonuglarina gore; Performans gostergelerinin % 72,06’ sinda 2023
yil1 hedeflerine biiyiik oranda ulagilmig ya da hedefler agilmistir. Gostergelerin %16,18’inde hedeflere
makul diizeyde ulagilmis, % 10,29’unda 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak
bir goriinim sergilenmistir. Gostergelerin %1,47’sinde ise 2018 yilina gore gerileme olundugu
gozlenmistir. 2018 yilina gore % 98,53 oraninda performans gostergelerinde ilerleme saglanmistir.

Genel olarak il genelinde 2023 yil sonu verilerine gore;

Beceri Temelli yabanci dil yeterliliklerinde énemli gelismeler saglanmis, yabanci dil dersi
yilsonu puan ortalamasi 77 puan seviyesi ile makul diizeyde hedefe ulagilmistir.

Okul 6ncesi egitimde okullagma oranlarinda plan 6ncesi doneme (2018) gdre biiyiik ilerleme
saglanmistir. Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmast saglanmig 2023 yili itibariyle 3-5 yas okullagsma
orani % 66,33, 5 yas okullasma oran1 % 100’liik oranla iilke siralamalarinda {ist seviyelerde yer
almustir.

Temel egitimde: Ilkokul ve ortaokul okullasma oranida plan 6ncesi déneme (2018) gére
ilerleme saglanmistir. Tim Okullarimizda tekli normal egitime gecilmis; 6grenci devamsizliklar
minimum seviyeye diisiiriilmiis; Ogrenci say1s1 30’dan fazla olan sinif say1s1 %2,5’in altina indirilmis;
Temel egitim okullarinda 150 adet tasarim beceri atdlyesi kurulmus; Okullar arasinda her tiirlii firsat
esitligi saglanmig; 6-9 yas grubu okullagsma orani1 % 94,34, 10-13 yas okullasma oranm1 % 95,44
ortalama ile oldukea iyi diizeyde, Tiirkiye ortalamasinin {lizerinde gerceklesmistir.

Ortadgretimde: Ortadgretimde plan 6ncesi doneme (2018) gore okullasma oranlarinda ilerleme
saglanmigtir. 14-17 yas okullasma oran1 % 94,58 ortalama ile ¢ok iyi diizeyde Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde gerceklesmis; Ortadgretimde tiim okullarimizda tekli normal egitim saglanmis; okula
devamin saglanmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmiis ve devam oraninda artis saglanmis; bolgeler
arasi fark azaltilmis, tiim okullarimizda firsat esitligi saglanmastir.

Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, imam Hatip Lisesi, Sosyal
Bilimler Lisesi, Smavla 6grenci alan liseler gibi okul tiirleri ilimizin 6grenci potansiyeline uygun olarak
acilmis ve ilgeler arasi bir denge saglanmastir.

Hayat Boyu Ogrenme: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlarinda artis saglanmis, Hayat boyu 6grenmeye katilim
oran1 %12,05’¢ ¢ikartilmus; {limiz genelinde bulunan Halkegitim Merkezlerinde giincellenen alanlarda
talep edilen kurslar agilmig; Kurslarin tanitimi, ¢esidinin artirtlmasi, 6zendirilmesi ve kurslara devamin
saglanmasina yonelik tedbirler alinmistir.

Ozel Ogretim kurumlarinda: Ozel okuldncesi egitim okullarinda bulunan 6grenci orani (%) 14,2,
Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin oran1 (%) 7,39, Ozel ortaokullarda bulunan dgrencilerin orani
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(%) 8,03 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) 15,25 oraninda istenilen diizeye
uygun gergeklesmistir. Hedef 7.1'in 2023 gergeklesme orant % 92 olarak hedefe ulasma seklinde
gergeklesmistir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2023 izleme ve degerlendirme raporu uygulama sonuglari da
dikkate alinarak Oniimiizdeki yillarda egitim kalitesinin yiikseltilmesi, basarinin siirdiiriilmesi ve
artirtlmasi i¢in asagidaki ¢alismalarin devam edilmesi 6nerilmektedir.

Okul Oncesi Egitimi:
e Bagimsiz anaokulu sayisinin artirilmast,
e Koy, kasaba okullarimizin imkanlarinin artirilmasina ve Okul Oncesi Egitime erisimi
kolaylastirma ¢aligmalarina devam edilmesi
e Okul 6ncesi ¢agindaki ¢ocuklarimizin okula kayitlarinin ve devamlarinin saglanmast

Ikogretim:
e Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaclara uygun
egitimin stirdiiriilmesi
e Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalarini
artirmak
e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere
katilimlarin1 desteklemek
e Tiim 6grencilerin matematik ve Tiirkce yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin
stirdiiriilmesi
e Imkani olmayan okullarda teknolojiye erisimin saglanmas1 amaciyla ag altyapisi ve
etkilesimli tahta kurulumunun saglanmasi
e Okullarin fiziki imkanlariin gii¢lendirilmesi ve bolgesel farklarin giderilmesi ve okullar
arasinda firsat esitliginin saglanmasi, okullarinin niteliginin ve imkanlarinin artirilmasi ve
okullar aras1 basar1 farki azaltilmasina yonelik uygulamalarin siirdiiriilmesi
Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi
Imkanlar yetersiz ve dezavantajli 6grencilerin desteklenmesi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi
Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenmesi
e Cocuklarn risklerden korunmasi, olumlu kisilik gelisim, uygun meslek se¢imi, basarisinin
artirilmasina yonelik etkili rehberlik ve danismanlik ¢alismalarinin siirdiirtilmesi

Ortaogretim:

e Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun
egitimin slirdliriilmesi

e Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalarin
artirmak

e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere
katilimlarin1 desteklemek

e Ogrencilerimizin matematik ve Tiirk¢e yeterliliklerinin artirilmasina ydnelik ¢alismalarin
stirdiirtilmesi
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Imkan1 olmayan okullarda teknolojiye erisimin saglanmasi amaciyla ag altyapisi ve
etkilesimli tahta kurulumunun saglanmasi

Okullarin fiziki imkanlarinin gii¢lendirilmesi ve bdlgesel farklarin giderilmesi ve okullar
arasinda firsat esitliginin saglanmasi, okullarinin niteliginin ve imkanlariin artirilmasi ve
okullar aras1 basar1 farki azaltilmasina yonelik uygulamalarin siirdiiriilmesi

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi

Imkanlar yetersiz ve dezavantajli dgrencilerin desteklenmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin giiclendirilmesi,

Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

Ulkemizin kalkinmasinda nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi
Genglerin risklerden korunmasi, olumlu kisilik gelisim, uygun meslek secimi, basarisinin
artirllmasina yonelik etkili rehberlik ve danismanlik ¢alismalarinin siirdiiriilmesi

Mesleki ve Teknik Egitim:

Meslek liselerinin fiziki kapasitesi, atdlye ve laboratuvarlarinin modernize edilmesi, alan ve
boliimlerin giincellestirilmesi

Meslek liselerinde sektdr talepleri ve piyasa sartlarinin ihtiyaglarina uygun istihdam
edilebilirligi yiiksek alanlarin giiglendirilmesi

Mesleki egitimdeki kurum ve kuruluslar blinyesindeki atdlyelerin daha etkin bir sekilde
kullanilmasi, piyasa ihtiyaglarina yonelik tirtinler tiretmeleri ve doner sermaye gelirlerini
artirmalari

Vasifli insan giicii ihtiyacin1 karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim ile isglicii piyasasi
arasindaki igbirliginin giiclendirilmesi

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesi

Hayat boyu 6grenme:

Bireylerin is ve yagsam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim
ve tamamlama oranlari arttirilmasi

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi, farkl kitlelerin hayat boyu 6grenmeye katiliminin
saglanmasi, mesleki, sosyal ve kiiltiirel becerilerin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalarin
strdiiriilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurs diizenleyen kurum ve kuruluslarla is birliginin
stirdiiriilmesi

Farkl1 hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisiminin, tanitim, tesvik ve farkindaliginin
artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar bireylerin ihtiyag¢larina karsilik verecek sekilde
cesitlendirilecektir

Hayat boyu 6grenmede istihdami giiclendirecek giincel acilabilecek kurs cesitliligi artirilmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani artirilmasi ¢aligmalari

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oraninin artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma oraninin artirilmasi
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Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi bashig altinda Milli Egitim Midiirliigiine iliskin mevzuatlar incelenmistir.

Milli Egitim Midirligiimiiziin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayilt Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikiimleri dayanak alinarak hazirlanan 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi
Gazetede Yaymlanan "Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi"
esaslarina gore belirlenmektedir.

Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve

ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine asagida 6zet seklinde yer verilmistir.

10.

Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim programlarini uygulamak; dgretmen ve 6grencilerin
egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan, yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini, onlarin kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve Ogretim
programlarint uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans o6lciitlerinin
uygulanmasini, Ogretim materyallerinin  kullanimini, egitim  Ogretim  programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag-
gereglerini  gelisen egitim teknolojisine, program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.
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11. Mali, hukuki ve fikrl haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

12. Il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararas: 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarini il diizeyinde yiiriitmek

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cergevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas: amaciyla {ist
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika rBelgeleri
1 12.Kalkinma Plani 9  TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
2 Orta Vadeli Programlar (2024-2026) 10 Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
3 Orta Vadeli Mali Planlar 11 Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

4 2023 Yili Cumhurbaskanhig Yillik Programi 12 Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile

ilgili Raporlari
5 MEB 2024-2028 Stratejik Plani 13 Avrupa 2030 Stratejisi
6 Milli Egitim Sura Kararlari 14 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Bakanligimmuzi ilgilendiren Ulusal, Bolgesel ve Sektorel

7 Milli Egitim Kalit i 1 i i
illi Egitim Kalite Cercevesi Strateji Belgeleri

8 Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2028)
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Ust Politika Belgesi ‘ Tlgili Boliim/Referans

On Ikinci Kalkinma Plani

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Esitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
J Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,

Tl 732.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1Say1l
Tedbir Maddeleri

. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6Sayili Tedbir
Genglik

Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3Say1il1
Tedbir Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan

Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektor Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon

Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir

Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanlig1 2024
Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
Egitim P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2, 731.3, 731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4,
Cocuk 735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1
Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,748.6 Sayil1 Tedbir
Genglik

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili TedbirMaddeleri

Uluslararas1 G6¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Anayasa, 430 sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile
kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda milli egitim hizmetlerini ylriitmek iizere, Milli Egitim
Bakanlig1’nin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari, Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi incelenmistir.

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal
yukiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiim{iiziin iiriin
ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore
Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3 : Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri Tablosu

Faaliyet Uriin ve Hizmetler
Alan1

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarin1 saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

12) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

13) ilkdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14) Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

15) Yiiksekogretime girig sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
16) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is
ve iglemleri yapmak,

18) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

21) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

22) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygilagmasini ve gelismesini saglayict
calismalar yapmak,

24) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

25) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

26) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak,

28) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Egitim ve Ogretim
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Faaliyet
Alani

Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler

29) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

31) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinm yiiriitiilmesini saglamak,

32) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

33) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

34) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak,

36) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39) Ogrenme firsat ve imkanlarimi destekleyici ¢alismalar yapmak,

40) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

41) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

42) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

43) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

44) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45) Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

47) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

48) 08.02.2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarim agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yliriitmek,

49) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

50) Ozel dgretim kurumlarmdaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yiiriitmek,

51) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

52) Kursiyerlerin smav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

53) Ozel dgretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar: denetlemek, sonuglar raporlamak ve degerlendirmek,

54) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,
55) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

56) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Faaliyet
Alani

YoOnetim ve Denetim

Uriin ve Hizmetler

1) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siireg ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siire¢leri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

5) izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerini yiiritmek,

7) 11 Milli Egitim Miidiirii hari¢ yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini
ylriitmek,

8) Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik caligmalar yapmak,

10) Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,

11) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,

12) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

13) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,
14) Dava ve icra islemlerini yiliriitmek, anlagsmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

15) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

16) Sorusturma ve inceleme raporlarma iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

17) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

19) idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak,

20) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

21) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

22) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

23) Ozel égretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.
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Faaliyet Uriin ve Hizmetler
Alam

1) il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2) V/ilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ytiriitmek,

4) Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili iglemleri yiiriitmek,

5) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,

7) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

9) Nakit 6demelerin planlamasin1 yapmak, 6demeleri izlemek,

10) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

12) Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13) Performans programiyla ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

14) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16) Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17) Egitim kurumlari, y6netici, 6gretmen ve ¢alisanlar igin belirlenen performans 6l¢iitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans ol¢iitleri gelistirmek ve uygulamak,

18) 1lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
yoOnetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri ytriitmek,

19) Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

20) Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

21) ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmnin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
¢alismalar yapmak,

22) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Aragtirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam  Uriin ve Hizmetler

Uluslararast 1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
Mliskiler 2) Yurt diginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

Faaliyet Alam | Uriin ve Hizmetler |

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak
Bilimsel, ve sonuglarini raporlastirmak,

Kiltiirel, 3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
Sanatsal ve islemlerini yiiriitmek,

Sportif 4) Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

Faaliyetler 5) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitilmesini saglamak
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Faaliyet

Uriin ve Hizmetler

Alan

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 Faaliyetleri

1) Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

4) Taginir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

5) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yiirlitmek,

7) Yemekhane is ve islemlerini yliriitmek,

8) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Doner sermaye i ve iglemlerini yiiriitmek,

10) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi iglemleri yiiriitmek,

11) Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek,

12) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

13) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

14) Yapim programlari ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,

15) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,

16) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
17) Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
18) Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
19) Thale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

20) Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiirlitmek,

21) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve iglemleri
ylriitmek,

22) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
23) Hak edislere iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

24)Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iligkin ig ve islemleri ytiriitmek,

25) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligskin is ve iglemleri yiiriitmek,

26) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

27) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

28) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

29) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

30) Egitim kurumlarimin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

31) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel tizerinden kiralama
karsihig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

32) Egitim kurumlaridaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin igletme devri
kargihiginda egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile gergek veya dzel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi
veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

33) Egitim kurumlarmin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

34) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

35) Egitim kurumlarma iligkin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve iglemleri
yiirlitmek,

36) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak
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Faaliyet
Alam

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Faaliyetleri

‘ Uriin ve Hizmetler

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak,

3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

4) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiiriitmek

6) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

7) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin ig ve islemleri yiiriitmek,

8) Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is siire¢lerine doniisiimiinii saglamak

9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

12) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

13) Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

14) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler iiretmek,

15) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve iglemleri ylriitmek,

18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

20) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21) Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

22) Smav komisyonunun ve dlgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

23) 1l geneli 6l¢me degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, 11 Milli
Egitim Miidiirliigii Olgme, degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan dlgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiya¢ gériilmesi halinde ilge milli egi tim miidiirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme aragtirmalari ile bu kapsamdaki siav uygulamalari il Milli Egitim Miidiirliigii
Olgme Degerlendir Merkezi tarafindan yiiriitmek.

Faaliyet
Alam

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Uriin ve Hizmetler

1) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3) il/ilge &zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerini yiiriitmek,

7) Y oneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirlitmek,

8) Personelin egitimlerine iligskin is ve islemleri yapmak,

9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarimi uygulamak,

10) Ogretmen yeterliligi ve is basarimu diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

11) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

12) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

14) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

16) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

17) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

18) 25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gdrevleri yiiriitmek

rom
b



Paydas Analizi

\ )

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerin {retilmesine
katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi
olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika
ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir.
Bu siireg ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve
projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylagtirmasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan
birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Midiirligimiiziin ~ etkilesim icinde oldugu

taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde edilen goriislerin planlama siirecinde dikkate alinmasi biiyiik

Onem arz etmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanliginin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/Onem matrisi
kullanilarak paydaglar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Tablo 4: Paydaglar

PAYDAS ADI IC PAYDAS DIS PAYDAS
Nevsehir Valiligi <
Il MEM Ust Yéneticisi V
Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler \
Okul/Kurum Y 6neticileri \
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri \
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri \
Nevsehir 11 Saglik Miidiirliigii \
Nevsehir il Emniyet Miidiirliigii \/
Nevsehir Miizesi Midiirligi \
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \
[limizdeki Universiteler \
Nevsehir Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii \
il ve ilge Milli Egitim Mudiirliigii Personeli \
Diger Kurum ve Kuruluslar \
Ozel Sektor \/
Sivil Toplum Kuruluslari v
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Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

%8415 PA\I{(];)AS PAYDAS DERECESI | DERECESI ONCELIGI

Nevsehir Valiligi \ 5 5 5
[l MEM Ust Yénetici l 5 5 5
Ogretmenler \ 5 5 5
Okul/Kurum Y éneticileri ol 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Ogrenci Velileri \ 4 4 4
Nevsehir il Saglik Miidiirliigii \ 2 2 2
Nevsehir {1 Emniyet Miidiirliigii \ 2 2 2
Nevsehir Miizesi Midiirligi \ 3 3 3
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ 5 5 5
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi \/ 2 2 2
Nenvsf:hi"r (:Jenqlik Hizmetleri ve Spor I1 N 3 3 3
Miidiirligi

il ve Ilge MEM Personeli \ 5 5 5
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Ozel Sektor l 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

Bu baglamda belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhig, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il milli egitim calisanlari, 6grenciler, veliler,
kamu kurumlarina uygulanmstir.

Ankete, Kamu Kurum/Kurulusu Calisan1 30, Universite Personeli/Ogrencisi 38, Ozel Sektor
Calisan1 148, 11/llge MEM Y éneticisi /Personeli 76, Okul/Kurum Y éneticisi/Ogretmeni/Personeli 482,
Ogrenci Velisi 186, Sivil Toplum Kurulusu Uyesi 35, Belediye Personeli 16, Ogrenci 345 ve Diger
katilimcilar 125 olmak tizere toplam 1481 kisi katilmustir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanacak eylem planina yansitilmistir.
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Paydas anketini yamitlayan katihmcilarin Milli Egitim hizmetlerinden memnuniyet
durumuna gore dagilimlari:

PAYDASLARIN GENEL MEMNUMNUNIYET DUZEYi

Hic Memnun Degilim
Cok Memnunum 5%

26% -
\

Memnun Degilim
7%

Biraz Memnunum
23%

[

Memnunum
39%

Sekil 2: Paydaglarin Genel Memnumnuniyet Diizeyi

Genel memnuniyet diizeyleri ile ilgili veriler incelendiginde paydaslarin % 88’inin
Midiirliigiin yapmis oldugu faaliyetlerden memnun oldugu goriilmektedir.
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Paydas anketini yanitlayan katihmcilarin Milli Egitim faaliyet alanlanlarindan
memnuniyet durumuna gore dagihmlari:

Yapilan Faaliyetlerden Memnun Olunan Alanlar

Lise egitim faaliyetleri
9%
Ortaokul egitim Ulusal ve uluslararasi
faaliyetleri projelere yonlendirme
11% ve destekleme
faaliyetleri
25%
Hayat boyu 6grenme

faaliyetleri
11%

Okul dncesi egitim
Sinav hizmetleri/Olgme faaliyetleri
ve degerlendirme 17%
faaliyetleri
13%

ilkokul egitim
faaliyetleri
14%

Sekil 3: Paydaslarin Genel Memnumnuniyet Diizeyi

Miidiirliik faaliyetlerinden memnun olunan alanlar incelendiginde en fazla memnun olunan
alanlar Ulusal ve uluslararast projelere yonlendirme ve destekleme faaliyetleri, Okul Oncesi egitim
faaliyetleri, [lkokul egitim faaliyetleri, daha sonra Smav Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme ve Ortaokul
Egitim Faaliyetleri 6n plana ¢cikmaktadir.
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Paydas anketini yamitlayan katihmeilarin Milli Egitim faaliyet alanlanlarindan 5 Y1l
i¢inde Calisma Yapilmasinin Bekledigi Alanlar dagilimlar:

5 YIL iCINDE CALISMA YAPILMASININ BEKLEDIGI
ALANLAR

Okullarin temizlik ve

diizeni Mesleki Egitim
11% Faliyetleri
21%

Miidiirliigin
organizasyon yapisi
(tegkilat, mevzuat,

yonetim vb.)

13%

Lise egitim
Ogrencilerin's faaliyetleri
sportif, sanats 19%

bilimsel ve kiiltiire
faaliyetlere katilimi
18%

nci bagarisini
artirmaya yonelik
faaliyetler
18%

Sekil 4: 5 Y1l icinde Calisma Yapilmasinin Bekledigi Alanlar

Paydaslarin miidiirliigiimiiziin 5 yilllik plan siiresince {izerinde ¢aligma yapmasini bekledigi
alanlarda ise Mesleki Egitim Faaliyetleri, Lise Egitim Faaliyetleri, 6grenci basarisin1 artirmaya yonelik
faaliyetler, 6grencilerin sosyal sportif sanatsal, bilimel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi, Midiirligiin
organizasyon yapisi (teskilat, mevzuat, yonetim vb.), okullarin temizlik ve diizeni olarak 6n plana
cikmustir.
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Kurulus i¢i Analiz

Teskilat Yapisi

Kurumumuzun insan kaynaklar1 analizi;
kurumumuzun faaliyet ve hizmet alanlar, faaliyet ve
hizmetlerin gerektirdigi yetkinlikler dikkate alinarak
hazirlanmistir.  Insan  kaynaklari  konusunda
ihtiyaglar  belirlenerek, ¢alisanlarin  mesleki
yetkinlikleri  karsilagtinnlmigtir.  Elde  edilen
sonuglara gore ihtiyaclar ve personel yetkinligi
degerlendirilmistir. ~ Yapilan  degerlendirmeler
sonucunda is boliimii ve gorev paylasimi yapilmistir.
Insan kaynaklarinmn gelisiminin saglanmas1 igin
personelimizin ihtiyaglarina uygun olarak hizmet i¢i
egitim faaliyetleri planlanmistir. Mildiirliiglimiiziin
5 yilik hedeflerinin  gerceklesebilmesi igin
periyodik  degerlendirmeler yapilarak, goérev
dagilimlar giincellenmektedir

Midiirliigiimiiz kendisine verilen kadrolar
dogrultusunda asagidaki semada goriildiigii sekilde
orgiitlenmistir. Bu kapsamda Midirligiimiiz
biinyesinde 2 Miidiir Yardimecis1, 10 Sube Miidiirii, 4 Maarif Miifettisi ve 80 Genel Idare Hizmetleri
ve Yardimc1 Hizmetler Sinifi olmak iizere 96 personel gorev yapmaktadir.

Nevsehir
Milli Egitim Miidiirii

fice

EOitir HiHetuylen Miidiir Yardimcilari Ozel Biiro Sube Miidiirleri Hises Kayn.aklarl Milli Egitim Ol.(.uI"-KPrun?
Bagkani Subesi S Miidiirliikleri
Miidriiliikleri
. Temel Egitim G : Din Ogretimi Mes. Tek. Egt. Hayat Boyu Strateji Gelistirme
Hikuk Subes! Subesi OriaOgretion Subest Subesi Subesi Ogrenme Subesi Subesi
Ozel Egitim ve Reh. Ozel Ogretim insaat ve Emlak ) Bilgi islem ve Egt.
Subesi Subesi Hiz. Subesi Dastek Sanesl Tek. Subesi

Sekil 5: 11 Milli Egitim Mudiirligii Teskilat Semast
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Tablo 6: Nevsehir Il Milli Egitim Midrlaga Egitim-Ogretim Hizmet Alanlart

Sira \ Hizmet Alani

1 |Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
2 | Destek Hizmetleri

3 | Din Ogretimi Hizmetleri

4 |Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

5 |insan Kaynaklari Yénetimi Hizmetleri

6 |insaat ve Emlak Hizmetleri

7 | Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

8 | Ortadgretim Hizmetleri

9 |Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
10 |Ozel Biiro

11 | Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

12 | Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

13 | Strateji Gelistirme Hizmeti

14 |Temel Egitim Hizmetleri

15 |Yiksek Ogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri

Tablo 6°da belirtildigi gibi Nevsehir 1l Milli Egitim Miidiirliigii; 20.09.2015 tarih ve 29481

say1l1 Resmi Gazete’de yayinlanan MEB Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi geregince
paydaslarina verimli ve etkili egitim 6gretim hizmeti sunumu yapmak i¢in 15 hizmet alaninda

orgiitlenmistir.
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insan Kaynaklari

INSAN
KAYNAKLARI

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is giicliniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari
yonetimi Miidiirliglimiiziin 6nemle {izerinde durdugu temel siire¢lerden biridir.

Kurumumuzda bulunan birimlerin is analizlerine gore ihtiya¢ duyulan insan kaynagi ihtiyaci
belirlenerek personel normlar1 olusturulmustur. Bu normlar dogrultusunda birimlere yeterli becerilere
sahip olan personel gorevlendirilmistir.

Personellerin is siireclerindeki degisim ve gelismelerle ilgili ihtiyaglari belirlenmekte, gerekli
egitim ve bilgilendirmeleri zamaninda yapilmaktadir.

Miidiirliigiimiiz personelinin birimlere gére dagilim bilgileri, 6gretmen sayilari, okul ve
kurum sayilarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 7: Nevsehir MEM Personelinin Gorevlerine Gore Dagilimi

Gorevler Kadin

11 Milli Egitim Miidiirii 1 1
11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 2 2
Ilge Milli Egitim Miidiirii 6 6
Maarif Miifettisleri 4 4
Sube Miidiiri 2 18 20
Tesisi Midiirii 1 1
Egitim Uzmani 1 1
Sivil Savunma Uzmani 0
Okul-Kurum Miidiirii 17 187 204
Okul Kurum Miidiir Yardimcisi 45 221 266
Avukat 1 1 2
Miihendis 1 5 6
Sayman 4 4
SEF 8 17 25
Bilgisayar Isletmeni 2 7 9
Memur (Gorevlendirme dahil) 15 22 37
Veri Hazirlama Ve Kontrol Isletmeni 11 61 72
Hizmetli (Asg1 ve Bekgi dahil) 39 155 194
Diger Personel
(Teknik Hizmetler Sinifi, Saglik 25 103 128
Hizmetleri Siifi, Siirekli Isci, vb.)
Genel Toplam 166 816 982

Tablo 8: Ogretmen Sayilari ve norm durumu tablosu

OGRETMEN

Mevcut Ihtiyac
Okul Oncesi Ogretmeni 340 343 0 3
Sinif Ogretmeni 788 811 0 23
Brang Ogretmeni 2663 2667 0 4
Ozel Egitim Ogretmeni 231 102 129 0
Rehber Ogretmen 139 143 0 4
TOPLAM 4161 4066 129 34
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Kurum Kiiltlirii Analizi

Miidiirliik Kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢caligmalari
kapsaminda odak bir grupla 05-23 Haziran 2023 tarihleri arasinda ger¢eklestirilmistir. Bu ¢alismadan
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir:
1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi,

2. Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi,

3. Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi,

4. Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi,

5. Ust yonetimin katilimciligi destekleme diizeyi,

6. Kurum ig¢i iletisim,

7. Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,

2. Iletisim mekanizmalarimin katilim ve is birligini destekleme diizeyi,

3. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi,

4. Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligi,

5. Is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi,

6. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siire¢lerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi,
7. Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi,

8. Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren mekanizmalarin
varligi,

9. Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi,

10. Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki sahiplenme
diizeyi,

11. Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi,

12. Birimler aras1 koordinasyonun etkililik diizeyi,

13. Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi,

14. Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi,

15. Karar alma stireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

16. Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi,

17. Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi,

18. D1s cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyidir
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Fiziki Kaynak Analizi

Nevsehir Milli Egitim Miidiirligiiniin biinyesindeki kurumlarin ve okullarin sayisi, derslik
sayist, fiziki kaynaklar: egitim 6gretim faaliyetleri ve siireglerinin yerine getirlmesini saglayacak
diizeydedir.

Tablo 9: Nevsehir Milli Egitim Miuidiurligiine bagli Okul ve Kurum sayilar:

Kurum Tiirii Resmi Ozel Toplam
.. . Anaokulu 32 11
LTl OIS Anasinifi 128 43
Ilkokul lkokul 122 5 127
Ortaokul 77 5
Ortaokul ) 105
Imam Hatip Ortaokulu 23
Genel Licel Fen Lisesi 2 4
enel Liseler —
(ANDOLU+FEN+S0S) Anadolu Lisesi 14 5 26
Sosyal Bilimler Lisesi 1
Ortaséreti Iimam Hatip Anadolu imam Hatip Lisesi 10 10
rtaogretim Anadolu Meslek Lisesi 16
Mesleki Egitim Cok Pi.'.ogramlt Anado-lu l:isesi 3 29
Giizel Sanatlar Lisesi 1
Ozel Egitim I11. Kademe 2
Halk Egitimi Merkezi 8
Bilsem 2
Kurumlar Rehberlik Arastirma Merkezi 1 17
Ogretmenevi 5
Maesleki ve Teknik Egitim Merkezi 1
Toplam 350

Kurum Imkanlari

Tasarim Beceri

Atolyesi Sayisi Pansiyon Sayisi

Spor Salonu Sayisi | Laboratuvar Sayisi | Z Kutiiphane Sayisi

36 295 36 165 22
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve kaliteli sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar tiim birimlerimize saglanmig ve etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii, modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel
ve dgrencilerin bilgileri de bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Odeme, e-Biitce, e-Yatirim, cbs, KTS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Ozliik, e-Yaygin, Acik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, EBA, OBA, e-Kurs
gibi modiiller araciligiyla ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatnin biitiin is ve islemleri igin birimler
arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik, kurum ve okullar arasi resmi yazigmalar elektronik
ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Midiirliigiimiiziin genelinde; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli,
personel 6zliik dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazil iletisim, seminer ve kurs
basvurulari, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim araci
ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki
kapasiteleri ve altyapt durumlari vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve
sonuclandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak; gelisen teknolojiyi yakindan takip etmek; okul
ve kurumlarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek; bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami o6lciide
yararlanmak amaciyla okullarimiza gerekli destekler saglanmaktadir.

[limiz genelinde miidiirliigiimiize baglh kurum ve okullarimzin teknolojik kaynaklar1 yeterli
durumdadir.

Bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve O6gretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak
amaciyla okullarimiza FATIH Projesi kapsaminda yeni sistemlerin kurulumu devam etmekte ve eski
sistemler glincellenmektedir.

Sl Elns Etkilesimli Tahta Cok Amacli Dokiiman
Kurulum Yapilan Data Ucu Sayisi Web Cam Sayisi
Sayisi Yazici Sayisi Kamera Sayisi
Okul Sayisi
172 2883 264 7968 27 944
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pays, il

0zel idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe,
kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan bes yillik Stratejik Plani’nda yer alan
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tahmini 517.119.062,50 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 10: Tahmini Biitce Tablosu

2024-2028 | % Artis %17 %13,5 %25 %15 %15 %15 %15
Toplam

Kaynak
T:zloasu 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 | Kaynak
Genel 28705129, | 33493303, | 37.993303, | 50.000.000, | 57.500.000, | 66.125.000,0 | 76.043.750,0 | 87.450.312,5 | 337.119.062,
Biitce 00 00 00 00 00 0 0 0 50
Valilik ve
Belediyeler 0,00
in Katkis1
Okul Aile
Birlikleri 0,00
Diger
e 8.330.000,0 | 37.132.500, | 32.237.500, | 30.000.000, | 30.000.000, | 40.000.000,0 | 40.000.000,0 | 40.000.000,0 | 180.000.000,
)ay“se"er 0 00 00 00 00 0 0 0 00
TOPLAM | 703512 | 70625803, | 70.230.03, | 80.000.000, | 87.500.000, | 106.125.000, | 116.043.750, | 127.450.312, | 517.119.062,

00 00 00 00 00 00 00 50 50
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin
ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE unsurlar i¢erisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler dikkate alinmustir.

Tablo 11: PESTLE Analizi

ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

Uluslararasi politik istikrarsizliklar
nedeniyle lilkemize olan gog
olgusunun egitime etkisi

ilimizde mevcut olan

ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
uyum programina alinmasi,
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak ele
alinmasi

Egitimin ¢ag
yakalamasi,
gelistirilmesi ve
giclendirilmesine
imkan saglamasi

Ust politika belgeleriyle
onceliklendirilen egitim
politikalarinin okul ve
kurumlarda gerekli alt
yapilarinin olusturulmasi;
basarili ve etkin bir sekilde
uygulanmasi ve
degerlendirmesinin yapilmasi

ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi |

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Ekonomik

Cumhurbaskanliginca alinan
tasarruf tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina yonelik itici
bir glic olmasi

Bazi ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin énceliklendirilerek
verimli kullanilmasi

Alternatif bltge digi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Hayirsever desteklerinin
saglanmasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi

Kurumsal Gretim imkanlarina
yonelinmesi, Katma degere
donisebilecek driinlere yonelik
mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Belediye ve STK’lar ile imzalanan
protokollerler ve ortak projelerin
katkisi

Teknolojik imkanlarin
artirilmasi, egitim
ortamlarinin
modernlestirilmesi,
Okullarimizin altyapi
sorunlarinin ¢ozilmesi

Belediyeleler ve STK’larla daha ¢ok
proje ve isbirligi calismalarina
yonelinmesi

r-
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Tespitler idareye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmali?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

ilimizin ihtiyaglarina ve
beklentilerine cevap
verebilecek mesleklerin
on plana gikartilmasi

Meslek Okullarinda
istihdam ve lretimde
ihtiyag duyulan giincel
bolimlerin agiimasi

Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin talebin

Toplumun egitimden artmasi; Nitelikli isglct
beklentisinin ylksek olmasi icin mesleki ve teknik
egitimin onemli

gbrilmesi Uretim ve istihdama

dayali mesleki egitime
Sosyokiiltiirel 6nem verilmesi

Okul gesitliligin ihtiyaglar
dogrultusunda
belirlenmesi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Etkin devamsizlik
takibinin yapilmasi

Ev ziyaretleri yapilmasi
Okula devamin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip
hale getirilmesi

ilimizde Sosyo-kiiltirel yapinin Genglerin okula
cocuklarin ve genglerin okula devamsizhgi konusunda
devamina etkisi velilerin ilgisiz tutumu

; Idareye Etkisi
ETKENLER Tespitler % Ne Yapilmali?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Teknolojik gelismelerin
takip edilmesi ve etkin

kull 6nelik
Okullarimizda teknolojik Lhanimina yonet

Ogrencilerde medya egitim ¢alismalarina
Fatih Projesi ile ilimizdeki imkanlari artmasinin % . ¥ . & g. 3 .
o e o o bagimliliginin artmasi, | agirlik verilmesi; medya
Temel egitim ve ortadgretim egitimde bilisim N
L o okula devam ve okuryazarligl, medya
kurumlarinda Bilisim teknolojilerinin e N N

. . . basarida disuglerin bagimliligi konularina

altyapisinin gliglendirilmesi kullanimini N . .

olmasi agirhk verilmesi;

ayginlastirmasi
e medyanin olumlu ve

bilingli kullanilmasinin

saglanmasi

Teknolojik o o Ogrencilerin dijital

Egitim ve Ogretim bagimlilik riskini Uzaktan egitim

sunumunda fiziki artirmasi merkezlerinin fiziki

mekandan bagimsiz . _ kaynaklarinin

olabilme Ogretr'r?enlerm ' giincellemesi
teknolojik temelli

Uzaktan egitim teknolojisinin Maliyet avantajinin egitim araglarinin Teknolojik gelismelere
gelisimi olusmasi kullanimi iin yeterince yonelik Ar-Ge
hazir olamamasi faaliyetlerinin

Dezavantajli 6grencilere
desteklenmesi

erigim imkani Ogrencinin aktif
Zaman tasarrufunun o6grenme yerine pasif Uzaktan egitime iliskin
saglanmas! o0grenme durumunda tesviklerin saglanmasi
kalmasi

o
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ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ne Yapilmali?

Yasal

Egitim mevzuatinin sik sik
degismesi

Tehditler

Okul idarecileri ve
Ogretmenler igin degisen
mevzuata uyum ve
uygulama sorunlari
olusturmasi

Egitim politikalarinin
beklenen etki ve sonuglar
yeterince
degerlendirilememesi

Yonetmelik degisikliklerinin
yaz tatili donemlerinde
yapilmasi ve gerekgesinin
belirtilmesi

Okul idaresine, 6gretmelere
uygulamaya yonelik hazirlik
yapmalarina ve 6grencileri
ve velileri
bilgilendirmelerine firsat
vermesi ve kafa
kanisikliklarini 6nlemek
acisindan yararli olacaktir.

ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ne Yapilmali?

Cevresel

Depremlerin toplumun
depreme karsi duyarliligini
artirmasi

Depremin olasi etkilerinin

azaltiimasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Tehditler

ilimizin deprem

boélgelerine yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumdaki bilgi eksikligi

Ogrenci ve velilere Afet
ve Depremlerle ilgili
bilgilendirme
egitimlerinin
duzenlenmesi

Depremle ilgili projelere
agirhk verilmesi

ilimizde Siirdiiriilebilir gevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi

Okullarimizda gevre
bilinci ve duyarliligin
artmasina yonelik
¢alismalar yapilmasi
ilimizin tarihi, dogal
guzellikleri ve yesil

alanlarinin korunmasina

Ozen gosterilmesi

ilimiz genelinde yerel
yonetimler okullar ve
tiim toplum kesimlerince
gevre bilincinin
gugclendirilmesi ve
gevrenin korunmasina
yonelik hassasiyetlerin
glclu tutularak ekolojik
dengenin korunmasi ve
surdirilmesi

()




GZFT Analizi

Durum analizi
kapsaminda  kullanilacak
temel  yontem — GZFT
(Giigli ~ Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin
incelenmesi, listiin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin c¢evre sartlartyla
uyumlu hale getirilmesi
sirecidir. GZFT analizi,

kurum/kurulus basarisi

lizerinde kilit role sahip

faktorlerin tespit edilerek,

stratejik  kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirliigimiizce yapilan GZFT analizinde gii¢lii ve zayif yonlerimiz ile Midiirliiglimiiz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 12’de
gosterilmistir.
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Tablo 12: GZFT Analizi

Ic Cevre
Giiclii Yonler

1.0kul oncesi egitim ve temel egitimde okullasma oraninin yiiksek olmasi

2.Derslik basina diisen 6grenci sayisinin istenilen seviyede olmasi

4 11 genelinde okul sayis1 ve tiirlerinin yeterli olmasi

5.0rgiin egitimde okuyan 6grenci disiplin olaylarinin az olmasi

6. 11 genelinde ulasim sorununun olmamasi

7.Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin giincel, yaygin olmasi ve gesitlilik arz etmesi

8.11 genelinde tiim okul kademelerinin tekli egitim yapiyor olmasi

9.11 genelinde mevcut pansiyon kapasitelerinin yeterli olmasi

10. Kurumumuz biinyesinde AR-GE biriminin varligi ve etkin ¢alistyor olmasi

11. Ogretmen ve sube basina diisen 6grenci sayisiin istenen seviyede olmasi

12.11 diizeyinde yerel yonetimler, iiniversiteler ve STK ’larla igbirliginin giilii olmas1

13.Ulusal ve uluslararasi proje yarismalarda basarinin yiiksek olmasi

14. Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile ulusal/uluslararas: alanda basaril
orenklerinin bulunmasi

15.Fatih Projesinin devam etmesi, ilimizde ve okul/kurumlarimizda teknolojik alt yapinin giiglii olmas1
16.Hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin ihtiya¢ odakli, yerinde ve zamaninda karsilanmasi (Her y1l alinan anketlerle
diizenlenmekte.) ve katilimer ilgisinin fazla olmasi

17.Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi yiiksek olan insan kaynaginin varligi
18.Halkin egitime bakis agisinin olumlu olmasi

19.Bireysel yeteneklerin belirlenmesi, gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi, Bilsem,
Tasarim Beceri Atolyelerinin varlig

20. Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iligkin ¢alismalarin yapilmasi

21. Iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin (Dokiiman Yénetim Sistemi vb.) etkin kullaniliyor olmasi
22. Kurumumuz biinyesinde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet veren RAM, Bilim ve Sanat
Merkezi, Halk Egitimi Merkezleri vb. kurumlarin varligi ve etkin calistyor olmasi

23.0kullarimizda yeterli diizeyde 6gretmen kadrosunun bulunmasi

24. Ogretmenlerimizin mesleki gelisimine yonelik yeterli egitim imkanlarmin olmasi

25.11i Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2028 yilina kadar siirecek Erasmus + Mesleki Egitim ve Okul Egitimi
akreditasyon projesinin kabul edilmesi

Ic Cevre

Zayif Yonler

1.Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi1 ve mesleki ve teknik egitimde dl¢gme degerlendirme
sisteminin modiiler egitime (6grenme ¢iktilarina) yonelik olmamasi

2.0Ogrencilerin daha ¢ok akademik gelismelerine 5nem verilmesi ve sosyallesmeye yonelik etkinliklerin yeterli
olmamasi

3.Mevcut ortadgretim pansiyonlarmin doluluk oraninin % 58 civarinda olmasi ve tagimali egitim oram yiiksek
olmas1

4.0rtadgretimde 6grenci devamsizlik durumunun fazla olmasi,

5.Okullar aras1 ziimre 6gretmen isbirligi ve bilgi aligverisinin yeterli diizeyde olmayis1

6.0grenci ve ailelerine okul ve meslek tanitiminin yeterince yapilmamasi

7.1limizde bulunan okul dis1 6grenme ortamlarinin yeterince degerlendirilmemesi

8.Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerinin tesvik edilememesi, yayginlagsmasinin saglanamamasi

9.1 genelinde okullar arasinda yeterince gelismis bir kurum kiiltiiriiniin olmamasi, okullarda yapilan
uygulamalara yonelik 6gretmenlerin fikir ve Onerilerine yeterince bagvurulmamasi

10.0kul ve kurum galisanlarinin kurumu sevmeleri, sahiplenmeleri, motive olmalari, ¢alisma heyecanini
duymalarina yonelik eksikliklerin olmasi

11.0Okullarimizda yeterli sayida hizmetli yardime1 personel bulunmamasi,

12.0kullarimizda bulunan siginmaci 6grencilerin ¢oklugu; kiiltiirel ve sosyal uyum sorunlari

o
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Dis Cevre
Firsatlar
1.Mevcut orgiin egitim 6grencilerinin biiyiik cogunlugunun kent merkezinde egitim gérmesi,
2.Bilgiye erisimin kolaylagmas1 ve bilginin kullanilabilirliginin artmasi,
3.0kul aile birliklerinin katkilari,
4. Hayirseverlerin varligi (okul, Pansiyon yaptiran),
5. AHIKA, KOP, TUBITAK gibi kurumlarin bélgemizde egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe
destegi ve proje firsatlari sunmasi,
6.1limizde iki iiniversitenin bulunmasi ve isbirligi protokollerimizin olmast,
7.Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiine kolay erisim saglanmasi
8. Ilimizin tarih, turizm, tarim, el sanatlar1 ve ticaret sektdrlerinde basarili olmasi
9.1limizin merkezi konumu itibariyle 6gretmen ve personel tayin siirecinde dncelikli iller arasinda olmasi
11. Meslek okul/kurumlarmin mesleki alanda gelisimlerinin saglanmasinda iiniversiteler ve meslek kuruluglari
ile igbirligi imkaninin bulunmasi
12. Milli Egitim Bakanliginin Eba, Oba, Ogretmen materyal, CBIKO, Uzaktan egitim merkezinin portallarmin
olmasi
13. Milli Egitim Bakanlizi MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarin is ve islemlerini kolaylastirtyor
olmasi.
14 Hayirseverlerin ve kuruluslarin sosyal ve ekonomik katkilarinin olmast
15.Sivil Toplum Kuruluslarinin ve yerel yonetimin egitime verdikleri destek,
16. Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi,
17.1limizde okul dis1 6renme ortamlarimin varligi (Kizalirmak deltasi, peri bacalari, agik hava miizesi vb.)

Dis Cevre
Tehditler |

1.1limizde bulunan ¢esitli milletlere ait sigimacilarin ¢oklugu, sosyal, kiiltiirel uyumsuzluklar, 6grenci ve
velilerde olusturdugu tedirginlikler,
2.0kul dis1 kurumlari okullarimizdan yarisma, proje, etkinlik, seminer, vs taleplerinin egitimi aksatmasi,
3.Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
4.Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, eglence, spor etkinlikleri yapabilecekleri giivenli alanlarin yetersizligi,
5.1lgeler arasinda sosyal ve ekonomik farkliliklarin olmasi,
6. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamast,
7.Smav odakli egitim talebinin yOnetici, 6gretmen ve 6grencileri olumsuz etkilemesi,
8.Toplumsal yapiya bagl olarak d6grencilerde psikolojik, sosyolojik davranis sorunlarin olmasi,
9.0grencilerde hedefsizlik, ilgisizlik, sinav kaygis1 faktdrlerinin basary1 olumsuz etkilemesi,
10.Medyanin (6zellikle TV dizileri ve magazin programlarinin) 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
11.Boliinmiis aile ¢ocuklarinin fazla olmasi ve bu durumun 6grencilerin egitimine olumsuz yansimalari
12.Mesleki okul tiirlerine kars1 veli ve 6grencilerde olan tutumun olumsuz olmasi,
13-CIMER e asilsiz yapilan sikayetlerin fazlahig
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan,

durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege yonelim kismimiza

151k tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur.

Ortadgretimde okullagsma ve devamsizlik
Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1
Temel egitimden ortadgretime gecis
Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1
Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti
Okul sagligi ve saglikli beslenme
Zararli aligkanliklar
Sinav odakli sistem ve simav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Ogretmen ve dgrencilerdeki yabanci dil yeterliligi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6dillendirilmesi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Okul-Aile Birlikleri
Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmast
Is giivenligi ve sivil savunma
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3. BOLUM
Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Tiirkiye Yiizyih temelinde nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki
programlar cercevesinde, tiim farkhihiklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve
Tiirkee dil gelisimini destekleyen, iilkemizin ihtiya¢ duydugu is giiciinii karsilayan, becerileri
olcen yeni bir egitim sistemi ile milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerine bagh, saghkl nesiller
yetistirmek

Vizyonumuz

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyih’m insa edecek mutlu nesiller yetistirmek”

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin asagida verilen temel degerleri; Bakan ve {ist yoneticilerin
perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhhg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk
5.Hukuk ve adalet

6. Katimcilik ve istisare kiiltiiri
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10.Liyakat

¢



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boéliimde Milli Egitim Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir.

Amagl: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere

katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kltiria
kazandirilacaktir
Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 8grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek

Hedef2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak
yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretimde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kdltiirG olmak tzere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran egitim surecleri artirilacaktir

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir

Hedef2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiriine,

meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glici
yetistirilecektir

Hedef 2.5 : Meslekive teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir

Amag 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni

bir yaklagsimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef3.1 : Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleriile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef3.3 : Tim bireylere yonelik gliniimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari

uygulanacaktir.
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slreclerindeki potansiyellerini en {st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

bltinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir

Hedef4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Turkiye Yuzyih insasinda milll, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve lretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme sirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve
degerlendirme surecleri uygulanacaktir
Hedef 5.2 : Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin

artirilmasi saglanacaktir.

Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugli, nitelikli personelle egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Hedef 6.1 : Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek, istek ve ihtiyaglar dogrultusunda giincel hizmetici egtimler
planlanacak, 6gretmenlerin egitimlere katilimi artirilacaktir

Hedef 6.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir

Hedef 6.3 : Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdirilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan
bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiritilecektir




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri cercevesinde Miuidiirliigiimiiziin 6
tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedefleri belirlenmistir. Bu kapsamda

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
7 performans goéstergesi ile 10
strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
4 performans gostergesiile 10
strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin
11 performans goéstergesi ile 17
strateji

olmak tizere Nevsehir Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 21 hedef,
66 performans gostergesi ve 87 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler,
performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda asagida ayrintili sekilde yer
almaktadir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
Hedef 1.1 TR . :
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin flgili Oldugu s
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt

B Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
AT Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
PG-1.1.1 Temel 6-9 Yas 25 94,34 100 100 100 100 100
egitimde
okullasma
orani (%) (Yas | 10.13 yag 25 95,44 100 100 100 100 100
Grubu)
ilkokulda
ogrenci sayisi
PG-11.2 30’dan fazla 10 2,5 2,3 2,3 2,3 2,2 2,2
s . olan sube oram
Ogrenci sayisi
S0dan fazia Ortaokulda
olan sube oram | . _ .
(%) o6grenci sayisi
30°dan fazla 10 2,4 2,3 2,3 2,3 2,2 2,2

olan sube oram
(%)

PG-1.1.3 Temel| Okul Oncesi 10 14,2 18,4 18,6 18,8 19 19,2
egitim

kademesinde
ozel okullarda Tlkokul 10 6,3 6,5 6,7 6,9 7,1 7,3
o0grenim goren

ogrenci orani
(%) Ortaokul 10 6,8 7 7,2 74 7,6 7.8
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Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak @ : oy
B iES, BIETS, DOS, OOKS, DHS, HH

S-1.1.1 Okula kayit konusunda bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda kontenjanlar
belirlenerek okullara kolay ulagim imkan1 saglanacaktir.

S-1.1.2 Okullar arasi egitim imkani1 ve kalite diizeyinin dengelenmesi ve
gelistirilmesine yonelik ¢aigmalar yapilacaktir.

S-1.1.3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri

- icin uygulanan iicretsiz ders kitaplar ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar
Stratejiler iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimma yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarn fiziki mekan kapasitesi artirilacak, sinif mevcudunun makul seviyede
olmasi saglanacaktir.

S-1.1.5 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar
azaltilacaktir.

+ Ilimize olan gd¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler * Tarim faaliyetlerine bagh gegcici aile hareketliginin olumsuz etkisi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini 7.955.677,88 TL

« Niifus hareketleri nedeniyle siniflarda yabanci 6grenci sayisinin

. artmasi
Tespitler
»  Ozel 6gretim iicretlerindeki asir1 artiglar

¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

Ihtiyaclar

+  Ogzel 6gretim kurumlarinin iicretleri makul seviyeye getirmeleri
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga

Amag 1 ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar1 artirilacaktir.
Amacin ligili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis 68renci orani (%)

PG-1.2.2 Okul
oncesi okullasma
orani (%) (Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi

()



Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, SGS, IES, OOKS

S-1.2.1 Okul dncesi egitime alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda
bilgilendirme ¢aligmalar artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar yapilarak gelistirilecektir.

*  Okul 6ncesi egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin
¢esitli olmasi

 Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi

» Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel
egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye
sahip olmamasi

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
*  Okul 6ncesi egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi
Tespitler e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
e Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

*  Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

. *  Okul 6ncesi donemde erisim imkanlariin artirilmasi
Ihtiyaglar S D
e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast

Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1 Temel
egitimde en az bir
sosyal etkinlige
katilan 68renci orani
(Temel Egitim) (%)
PG-1.3.2 Ortaokulda
en az bir sosyal
etkinlige katilan
6grenci orani (Din
Ogretimi) (%)

imam Hatip
Ortaokulu

PG-1.3.3 Ogrenci
basina okunan kitap
sayisl

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere
katilan 68renci orani

PG-1.3.5 Geleneksel Okul Oncesi
¢ocuk oyunlarina

yonelik bahge

diizenlemesi yapilan

okul orani (%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek 0grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla oOgrencilere okuma kiiltiiri
kazandirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi

2024 202 202 2027 202
Etkisi (%) | Baslangig 0 025 026 0 028

Degeri
15 70 71 72 73 74 75
15 45 46 47 48 50 52
10 80 81 82 83 84 85
10 26 27 28 29 30 32
10 9 10 11 12 13 14
10 0 70 75 80 85 90
10 0 20 40 60 80 95
10 0 20 40 60 80 95
10 0 20 40 60 80 95
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Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak o ) .
IES, BIETS, DHS, D HB
Birim(ler) S $, DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltlir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, lniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigr sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yirttiilecektir.

Stratejiler

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme
ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

*  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

*  Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

Maliyet Tahmini 31.822.711,54 TL

+  Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

+ Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

*  Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

*  Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken

Tespitler yaslarda ortaya ¢ikmasi

+ llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

+  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

*  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga
ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda o6grenme kayiplarimi azaltmaya yonelik

Hederd4 destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi IlIkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi

2024 202 202 2027 202
Etkisi (%) |Baslangig 0 025 026 0 028

Performans Gostergeleri

Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslar’ndan yararlanan 6grenci 20 12 15 20 25 30 34
orani (%)
PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme
?[ograrnm.a dahil olmasi beklenen 30 62 62,5 63 635 64 65
o6grencilerin programa katilma
orani (%)
PG-1.4.3 20 giin ve 25 4 3,8 3,5 3,2 3,1 3
lizeri 6zlirsuz
devamsizlik yapan
6grenci orani (%) 25 5 4,8 4,7 4,6 4,5 4

¢



Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

008, BIETS, DOS, OOKS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Y6netim
Stratejiler Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Okul biinyesinde ogrenci devamsizlik nedenlerinin belirlenmesi ve
onlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.45 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
aras1 gecislerde uygulanan siav yontemlerinin devam ettirilmesi

+  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

+  Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler + llkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
+  Ogrenme kayiplarim dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar +  Ogrenciler iizerinde siav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
+  Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan,

Amag 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 0grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt ORTAOCRETIM
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri o 2024 2025 2026 2027 plipk]
g Etkisi (%) | Baslangig
Degeri
PG-2.1.1 Ortaégretimde
okullasma orani (14-17) (Yas 25 94,5 95 95,5 96 96,5 97
Grubu) (%)
27 26,5 26 25,5 25 24,5
PG-2.1.2
Ortaégretimde 20 0 29,32 29 28,5 28 27,5 27
giin velizeri devamsiz 20
6grenci orani (%) 46,61 44 42 40 39 38
(Oziirlii ve Oziirsiiz)
8,45 8,15 7,85 7,55 7,25 6,95
6,24 4,5 4 3,5 3 2,5
PG-2.1.3
Ortadgretimde9. sinif | DO 20 7,8 4,75 4,5 4,25 4 3,75
tekrar orani (%)
13,87 13,5 13,3 13 12,5 12
70 72 74 76 78 80
PG-2.1.4
N 83,4 84 84,5 84,7 84,8 85
Ortadgretimde en az 20
el O 65,25 68 70 75 80 85
katilan 68renci orani
70 72 74 76 78 80
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan 6grenci 15 12,3 12,4 12,5 12,6 12,8 13
orani
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Sorumlu Birim Ortadgretim Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETS, DOS, MTES, OOKS, HH

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve simf
tekrarlarmin azaltilmasina ve Orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari
Stratejiler saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin Teknofast, Tiibitak gibi proje yarismalarma katiliminin artirimasi
yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasina verilerin diizenli girilmesi ve dgrencilerin farkli
yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi saglanacaktir.

+  llimizdeki yerlesim alanlarmin sosyo-ekonomik kosullarinin esit olmamasi

+ Iliimizde yabanci niifus hareketliligine bagli gelen dgrencilerin uyum sorunu

*  Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

+  Oprencileri olumsuz etkileyen ¢evresel etmenler

*  Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1t sunmamasi

Maliyet Tahmini 53.037.852,56 TL

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarin
kargilamakta yetersiz olmasi

* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Tespitler » Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi
*  Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdirebilirligine engel olusturmasi

+  Ozel 6gretim kurumlarindaki yiiksek fiyat nedeniyle devam eden 6grenci
say1isinin azalmast

+  Ogrencilerin devamsizliklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik
faaliyetlerinin artirilmasi

*  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

» Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

ihtiyaglar

*  Ortadgretimde akademik bagarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

+  Ogzel sektoriin egitim iicretlerini makul diizeye ¢ekmesi

&)



Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amag 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler
yetistirmek.

Ortadgretimde, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran egitim siiregleri
artirtlacaktir

Amacin ilgili Oldugu . .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt o
Program Hedefi Genel Ortadgretim

Plan
Hedefe Etkisi| Donemi
(%) Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.2.1 Genel
ortaégretimde 6grencilerin
yilsonu basari puan
ortalamasi

25 73,15 74 74,5 75 75,5 76

PG-2.2.2 Genel
ortadgretimde Destekleme
ve Yetistirme Kurslari’'na 20 65 68 70 72 74 75
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortaégretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
6grenci orani (%)

25 35,8 36 36,5 37 39 41

PG-2.2.4 Genel
ortaégretimde tescil edilen
patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisi

15 1 2 2 2 2 2

PG-2.2.5 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

15 8 8,5 9 9,4 9,8 10
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Sorumlu Birim

Ortaogretim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta sz
sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Bakanlikca hazirlanan Ortadgretim 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil
gelisimini destekleyecek yeni egitim yaklagimlariin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Bakanligimizin hazirladigi 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist
diizey diistinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanan ders kitaplar1 ve materyaller ile yapay zeka destekli bireysel 6grenme
platformunun etkin kullanimi saglanacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve bagari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davraniga donistiirebilecekleri bir anlayigla giliclendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

+  Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

»  Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari lizerinde baski olusturmasi

» ilceler ve okullar arasi farkliliklarin olmasi

»  Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karst
farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

8.486.056,41 TL

Tespitler

»  Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

*  Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

*  Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaglar

« Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

*  Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla bilgilendirme ve egitim ¢alismalarinin
artirilmasi

*  Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

+  Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

+  Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari
ve degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt ol
Program Hedefi Din Ogretimi
Plan
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 plipk]

PG-2.3.1 Din6gretiminde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslari’na katilan 25 78 79 80 81 82 83
o6grencilerin memnuniyet
orani (%)

PG-2.3.3 Dindgretiminde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim
sayisi

25 0 1 1 1 1 2

PG-2.3.4 imam hatip
okullarinda yiritilen
ulusal ve uluslararasi proje
sayisl

20 4 4 4 5 5 5

PG-2.3.5 Din6gretiminde
ogrencilerin yil sonu basari 30 74 74,5 74.75 75 75,5 76
puani ortalamasi

9,



Sorumlu Birim Din Ogretimi Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim{ler) BIETS, 00S, MTES

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalariin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda yiiriitilen calismalar
yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

Stratejiler

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda vyiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Tirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarinda program cesitliligi giincellenerek giiclendirilecek ve gelistirilecektir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise

Ogrenci seviyelerine uyumunun zorlugu
Riskler ) ) )
*  Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkéan ve firsatin olmayis1

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayis1
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamast

Maliyet Tahmini 5.303.785,26 TL

«  Imam hatip okullarinin haftalik ders dagilimmin, égrencilerin gok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

*  Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

Tespitler «  Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi
*  Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiictilerinin yeterince desteklenememesi

*  Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

» Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Miiftiiliik, yerel yonetimler,
universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

+  Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
ihtiyaglar istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gergeklestirilmesi

«  Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorliniirliik calismalariin artirilmast
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile
ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Hedef 2.4

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

ET
Performans Gostergeleri HISEEie Donemi | 5504 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) Baslangig
Degeri
Genel
Bilgi 60,41 61 63 64 65 66
PG-2.4.1 Mesleki Dersleri
egitimde 6grencilerin
MESIEK 50 68,34 69 70 71 71,5 72

yilsonu basari puan
ortalamasi

Dersleri

64,37 65 66,5 67,5 68,25 69

PG-2.4.2 Kurum/ Kuruluglarla ig
birligi kapsaminda girisimci

A o 25 8 10 12 14 16 18
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.3 is basi egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni 25 25 28 30 32 34 35

sayisl
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, 008, OOKS, IKS, HBOS, OERHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde meslek kuruluslar ile isbirligi protokolleri
yapilarak girisimcilik kapsaminda egitimler verilecektir.

Stratejiler S-2.4.3 Bakanligin saglayacagi Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlarmin tanittimi ve uygulamasi
yapilacaktir.

S-2.4.4 Oncelikle 8. simif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici
olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice c¢ergevesinde ailelere
gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yriitiilecektir.

» Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug¢ odakli goriilmesi

*  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklariin
yeterli olmamasi

*  Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili
paydaslarin beklenen destegi vermemesi

*  Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasit imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

*  Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

Tespitler *  Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen

isbasi egitimlerinin her alanda ger¢eklesmemesi

*  Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl
olarak yiiksek6gretime daha fazla deger atfedilmesi

»  Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi

*  Mesleki egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi

*  Mesleki ve teknik egitim alan d6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina artirilmasi

*  Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalart igin is
birlikleri gelistirilmesi

*  Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorde igbasi egitimi almalarinin saglanmasi

ihtiyaglar
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi ireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi ig birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt ORTAOCRETIM
Program Adi

Amacn.n lliskili Oldugu Alt Program istihdama Hazirhk
Hedefi

Plan
- : Hedef D6 i
Performans Gostergeleri ec.ie. - oneM! | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) Baslangig
Degeri
- . |isletmelerin

O G || = e 75 77 78 79 | 795 | 80
ve mezunlarin SN
mesleki ve teknik €0
egitime iliskin
memnuniyet orani Mezunlarin
(%) memnuniyet 78 79 80 81 81,5 82

orani
PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programi na! kayit olan ogr.enu 20 450 460 470 480 490 500
sayisi (Telafi Programi Harig)
(9.Sinif)
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen birey 20 565 575 585 595 600 610
sayisl

¢



Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, 008, OOKS, IKS, HH, TES

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitimin bolge is piyasasinin ihtiyaglartyla uyumlu olmasini
ve memnuniyetini saglamak igin isletmelerle igbirligi artirilacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezleri ihtiyaglarimin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari
kurulacak, ihtiya¢ dogrultusunda gerekli Bagimsiz Mesleki Egitim Merkezlerinin
acilmasi i¢in ihtiyag kadar teklif yapilacaktir.

I CL S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almalan ile ilgili tanitim, yonlendirme ve
planlama caligmalart yapilacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim iyi uygulamalar1 ve deneyimleri paylasmak icin
okullar arasi igbirligi caligmalar1 yapilacaktir.

» Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢clendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

*  Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin
giincelligini yitirmesi

»  Sektoriin taleplerinin yeteri kadar cevap verememsi

*  Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg1

» Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek
olmas1

Maliyet Tahmini 63.645.423,08 TL

*  Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
*  Maesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde
Tespitler sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
*  Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi
«  Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

*  Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
ihtiyaclar *  Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini gilincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi
»  Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi

&)



Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amag 3 toplumsal ve isttihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Farkli yeteneklere, oOzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara
yonelik agilan kurslara katilan
kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda vyiiritiilen proje
sayisl

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak . )

S-3.1.1 Orgiin egitim c¢ag1 disma cikmis, Ogrenimlerini ¢esitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik Ogretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.
S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar
gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist
diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiiri,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmas1 ve 6gretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

*  Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
*  Yabanci uyruklu 68renci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi
*  Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1

1.591.135,58 TL

+  Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

+  Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarmnin
olmast

*  Acik dgretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 digina ¢ikmis bireylere
ulasilmasi

*  Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmasi

Stratejiler

ihtiyaglar

r‘%“'l
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme

imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve

mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma orani

Yaygin Egitim

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

2024

2025

2026 | 2027

PG-3.2.2 Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari
tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarh proje
sayisl

G




Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETS

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu Ogrenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve &grenme imkanlar
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisim gibi konularda projeler
yiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
Stratejiler yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Sektoriin ihtiyag duydugu daha spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin
ve kaliteli Urlinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu dgrenme katilimima katki
sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

» Bireylerin sosyoekonomik kaygilart nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

*  Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

» Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli
farkindaliga sahip olmamasi

+  iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 1.591.135,58 TL

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi

e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisiime destek verecek nitelikte olmast

Tespitler

*  Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
nitelik ve niceliginin artirtlmast

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirtlmas1 amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

+ Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi ve bu
yoniinde ¢alismalar yapmasi

ihtiyaglar

()



Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yaygin Egitim

Hedefe Plan D6onemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ 2024 2025
(%) Degeri
PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda
yer alan programlara katilan
kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslarina
katilan kursiyer sayisi

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETS, DHS,

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iligskin yaklasimlar basta
olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amactyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

* Ailelere ulasma ve katilim saglamadaki giigliikler

*  Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

*  Hizlh degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

* Ailelerin ve bireylerin is hayati nedeniyle egitimlere yeterince zaman
ayirmamalari

Maliyet Tahmini 15.911.355,77 TL

* Ailelerin bilin¢lenmesinin egitime olumlu katkis1
*  Toplumun olasi afet risklerine karsi bilinglenmesinin 6nemi
« Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
Tespitler ihtiya¢g duymast

* Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetigtirme imkan1

* Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

* Aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iliskin yaklagimlar konularinda bilingli aile
sayisinin artirtlmast

e Olasi afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
intiyaglar azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmaya yonelik egitimli birey sayisinin
artirtlmast

*  Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmas1

r‘;‘g"l
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye c¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun
Hedef 4.1 fiziksel ve beserl 1iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ads OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin
orgin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

Egitim
verilen
personel
sayisl

PG 4.1.3 Ozel
egitim alaninda
egitim verilen
paydas sayisi

Egitim
verilen veli
sayisi

0



Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak . ) . .
Birim(ler) BIETS, TES, OOS, DOS, OOKS, MTES, IES

S-4.1.1 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidirleri ve aileler)
¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

Stratejiler S-4.1.2 Ogretmenlere, en son Ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ig¢i olarak
sunulacaktir.

+  Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin
yetersiz olmasi

» Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamas1

*  Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Tespitler B
*  Ogzel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim stirecleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmast

«  Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin zel egitim
ihtiyact olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

ihtiyaglar

«  Ogzel Egitim alaninda 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi

G



Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en st
Amac 4 diizeye ¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli Dbireylerin  toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.
Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
: dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt OZEL ECITIiM VE REHBERLIK
Program Adi
Amam.n lligkili Oldugu Alt Program Ozel Egitim
Hedefi
Plan

o . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve
marka basvuru sayisi

PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan 6zel egitim
6grenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde 6zel
egitim desteginden yararlanan
aylik ortalama 6grenci sayisi

()



Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak . ) .
Birim(ler) BIETS, TES, OOS, DOS, OOKS, MTES, HH

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligmin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin

birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

+  Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

»  Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamast

+  Ogzel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 26.518.926,28 TL

+  Ogzel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

*  Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

. ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamast
Tespitler +  Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam

takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
ylriitiilememesi

* Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi

+  Ogzel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligsmalarin artirilmasi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ihtiyaglar ogrencilerin katilimlarinin artirtlmasi

+  Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi

* Tarama hizmetlerinin yayginlagtirilmasi

()



Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist

Amac 4 diizeye c¢ikaracak ve ©Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki geligim alanlarinda sunulan

; rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt 6ZEL ESITIM VE REHBERLIK
Program Adi
Amacn.n lliskili Oldugu Alt Program Rehberlik
Hedefi
Plan

Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1 Bagimhlikla
miicadele amaciyla Sayisi
verilen egitimlere Ogretmen
katilan kisi sayisi Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri artirma

kapsaminda verilen egitimlere
katilan rehber 6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
¢alismalari kapsaminda verilen
egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine
katilan Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli sayisi

¢



Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak . ) e .
BIETS, TES, 00S, DOS, OOKS, HBOS, MTES

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimhlikla miicadele programlarini  uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirillmast ve Ogrencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amactyla egitimler artirilacaktir.

S-4.3.2 Rehber oOgretmenlerin, Ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalari igin diizenlenecek merkezi hizmet i¢i egitimlere katilimi
artirilacaktir.

S-4.3.3 Gelisimsel, oOnleyici ve iyilestirici psikososyal destek c¢alismalar

Stratejiler R N e
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhigi ve
ulagilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri
giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele
* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ytiksek

yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ytirtitiilecektir.
olmasi
*  Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

ulasilamamasi
» Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli
artmasi

« Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel say1sina
Maliyet Tahmini 530.378,53 TL

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin

rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli
Tespitler diizeyde olmamasi
* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi
* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin saglanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

ihtiyaglar *  RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

@)



Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik

Hedef 5.1 temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme siiregleri uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Ol¢me ve Degerlendirme

Plan
Hedefe Etkisi D6nemi
(%) Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-5.1.1 e-Sinav salonu
sayisi

PG-5.1.2 izleme

arastirmalari rapor sayisi
(PISA, TIMSS, ABIDE, Dort
Beceride Tiirkge Dil Sinavi,
Okul Tabanli izleme vd.)
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A IR i BIETS, HBOS, MTES, 008, iKS, OERHS, OOKS, TES,

Sorumlu Birimler Olcme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Birimi

S-5.1.1 Bakanligimizin Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi
literatiir incelemesi ve bu alanda yapilacak bilimsel aragtirma ve proje
calismalarina katki saglanacaktir.

S-5.1.2 Bakanligimizin belirledigi 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerinin  takibi ve siire¢ odakli Olgme degerlendirme yaklagimi
dogrultusunda 6grencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde
okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin il, ilge
ve okul genelinde ortak smavlar yapilacaktir.

S-5.1.3 Olgme ve degerlendirme merkezinde gorev yapan &gretmenlerimizin
verilen hizmet i¢i egitimlere katilimi saglanacak, bakanligimizin destegiyle
ulusal ve wuluslararas1 arastirma siireglerindeki deneyimlerin  takibi
stirdiiriilecektir.

Stratejiler

S-5.1.4 e-Sinav salonlarmin yayginlastirilmasinda hukuki altyapt ve finans
destegi artirilacak, salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik
altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-5.1.5 Bakanligimizca belirlenen Tiirk¢enin etkin kullanilmasina yonelik
0l¢me ve degerlendirme uygulamalari ilimiz genelinde hayata gegirilecektir.

*  Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

» Mevsimsel engeller, Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb.
nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi

*  Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitlhiliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 26.518.926,28 TL

+  Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine ydnelik 6lgme ve degerlendirme
caligmalarinda bireyin biligsel yoniiniin yani1 sira duyussal 6zelliklerinin
yeterince uygulamaya gegirilememesi

Tespitler *  Alternetif 6l¢me ve degerlendirme araclarimini kisitlilig

*  Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yan sira ilge/okul

diizeyinde gergeklestirilen ¢aligmalarin yetersiz olmasi

+  Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik, alternatif yontem
ve kriterleri belirlemeye yonelik imkanlarin saglanmasi

+  Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve
islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi, is ve islem siireglerinin giincel bilisim

ihtiyaglar teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

e Okul tabanl izleme arastirmalariyla sinif i¢i dlgme ve degerlendirme
stireclerinin niteliginin artirilmasi

+  Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyact

* e-Sinav salonlarimin yayginlastirilmasi

()



Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Cevre Bilinci

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri

Hedefe

Perf o leri
erformans Gostergeleri Etkisi (%)

PG-5.2.1 Atik y6netimi
sistemi kurulan okul sayisi
PG-5.2.2 Okulum Temiz

Belgelendirme Sistemi
kurulan okul/ kurum sayisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETS, DOS, HBOS, IES, MTES, 00S, OERHS, TES,

S-5.2.1 Sifir attk ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastirilmast
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
at1g1, Ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr toplanarak
geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
S-5.2.2 Cevrenin korunmasi icin Sifir Atik Projesi’ne ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla faaliyetler stirdiiriilecektir.
S-5.2.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plan’na iliskin farkindalik,
bilgilendirme ¢alismalan yiiriitiilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.
S$-5.2.4 Midiirliigiimiiz personeli ile tiim Ogrencilere ¢evre bilincinin
kazandirilmas1 kapsaminda “Su  Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler ytirtitiilecektir.
S-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

» Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

*  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli
olmasi

» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 10.607.570,51 TL

*  Miidiirliikk birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

+ Iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde
gerekli onlemlerin eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmas1 ve tasarrufuna kars1 tedbirler
alimmamasi

Stratejiler

Tespitler

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtiyaglar *  Enerji verimliliginin saglanmasi
*  Su tasarrufunun saglanmasi

©



DN - Auklann yonetilmesi

Tirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek, istek ve ihtiyaglar dogrultusunda
Hedef 6.1 giincel hizmetici egtimler planlanacak, Ogretmenlerin egitimlere katilimi
artirtlacaktir

Amacin ilgili Oldugu
U EN VUL KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Performans Hedefe Dénemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-6.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik

hizmet ici egitim siiresi
(Saat)

PG-6.1.2 Uzaktan Egitim
Kapisi araciligiyla
egitimlere katilan
personel orani (%)
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Sorumlu Birim Insan Kaynaklar Subesi

BL:1T R ET BRI N BIETS, DOS, HBOS, MTES, 00S, OERHS, OOKS, TES

S-6.1.1 Bakanligimizca “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve
uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda yapilan giincellemeler;
olusturulan Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi ve dijital hizmet ici egitim
faaliyetlerinin takibi ve dijital egitim platformlar igerik etkin kullanim
saglanacaktir.

S-6.1.2 Bakanligimizca 6gretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiinleyici
bir pargasi olarak 6gretmenlik meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin
gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla kurulan “Milli
Egitim Akademisi” ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu
dogrultusunda takip edilecektir.

S-6.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK)
tizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-6.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
sirekli desteklemek tizere tiniversitelerle ve STK lerle yiiz ylize, 6rgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve
Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, gilincel ihtiyaclar temelinde
bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

S-6.1.5 Bakanligimizca o6gretmen  Yetistirme  Sistemi’nin  yeniden
yapilandirilmast  kapsaminda, Ogretmenlerin mesleki gelisiminde yeni
yaklagimlar1 da iceren mesleki uygulamalar ile biitiinlesik olarak gelistirilen
model; yeniden yapilandirilan Ogretmenlik Kariyer Sistemi; pedagojik
formasyona iliskin egitimlerdeki iyilestirmeler takip edilecektir.

Stratejiler

+  YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamast
Riskler * Degisen teknolojik gelismeleri takip etmedeki zorluklar

+  Ust 6grenime yonelik yeterli ve ekonomik yiiksek lisans imakninin
saglanamamast

Maliyet Tahmini 31.822.711,54 TL

*  Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamast

+  Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Tespitler

+  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

*  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyag¢larimin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

+ Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere {iniversiteler
aracilifryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla
ihtiyaglar uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve dgretmen/yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmas1 ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

s
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
Hedef 6.2 kaynakli afetlere ve bulasict hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
SR R | Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) Baslangig
Degeri
PG-6.2.1 Deprem tahkiki
yapilan egitim binasi 20 3 5 8 10 12 15
sayisi
PG-6.2.2
Gug-lendlrllen/ylklll-p. 20 1 1 0 0 0 0
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi
PG-6.2.3 Biiyuk
,or,la”ml,a” yafll.arak. 40 88 40 40 40 40 40
iyilestirilen egitim binasi
sayisi
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BRI R ET BRI R TES, 00S, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BIETS

Insaat ve Emlak Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar
oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz yonetimi saglanacaktir.

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagiyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiclendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine
yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim c¢alismalar1 yapilacak, afete kars1 direncli ve
Stratejiler erigilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim oOzellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig1 ¢evreye duyarl
egitim yapilari tesis edilecektir.

S-6.2.4 Bolgenin ihtiyact ve cag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen
istekler ve sahadan gelen Oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde
yiiriitiilen yenilik¢i ¢aligmalarla ¢evreye daha uyumlu; giiniimiiziin beklenti ve
ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun; kendi
enerjisini iiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt
tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler
* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 106.075.705,13 TL

*  Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
. *  Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin
Tespitler .
yetersiz olmasi
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin
yiiksek olmasi

* Egitim binalarinin gii¢clendirme ¢aligmalariyla depremden
etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
*  Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim
binalarinin yapilmasi
- » Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
Ihtiyaglar C .
iyilestirilmesi
*  Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin
saglanmasi
* Bulasici hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin
bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
Amag 6 giicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
Hedef 6.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin iliskili Oldugu Alt .
Program Hedefi Bilisim
Plan

Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-6.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi

PG-6.3.2 Ag altyapisi kurulan 55
okul sayisi
PG-6.3.3 Genis bant internet 55
erisimi sunulan okul sayisi
25

PG-6.3.4 Yenilikgi sinif
kurulan okul sayisi

Sorumlu Birim Bilgi islem ve Egitim Teknolojisi Subesi

LR ELEL G (W DOS, HBOS, MTES, 00S, ODSHB, OERHS, OOKS, TES

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siirecleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-6.3.4 Uygun okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

Stratejiler

* Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 53.037.852,56 TL

»  Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

» Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

«  Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Tespitler

»  Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
ihtiyaglar ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

O



Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,
Hedef 6.4 iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde yiriitiilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-6.4.1 Okul ve program tiirlerine
gore mevcut denetim elemanlarina
ek olarak merkez tegkilatinda
istihdam edilen denetim elemani
sayisl

PG-6.4.2 Denetim elemanlarinca
hazirlanan denetim raporu sayisi

Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Hizmetleri

H . feve . e

TR ETELE RGN Miidirligiin Tim Birimleri

S-6.4.1 Bireysel/kurumsal gelisime ve politika belirlemeye katki saglayacak nitelikte
veri/rapor iiretilebilen MEBBIS’e eklemli e-Teftis Modiilii’niin etkin kullanimina devam
edilecektir.

S-6.4.2 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere
Stratejiler ihtisaslasmis personelce okul ve program tiirlerine gore ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-6.4.3 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarm gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasl olarak yiiriitiilecektir.

S-6.4.4 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.

*  Merkez teskilatinda baz1 branglarda/alanlarda yeteri kadar miifettigin
bulunmamasi
» Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini 31.822.711,54 TL

+ Denetim ve rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
Tespitler « 11 Milli Egi.ti.rn Mi.idﬁrliigﬁnde y.eterl.i mﬁfett.is istihd.am}m.n .olmamas1
» Bakanlik birimleri ve tagra teskilati ile yeteri kadar is birligi
saglanamamast
* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
+ 11 MEM teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam
: edilmesi
lhtiyaglar . . T
»  Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
» Bakanlik birimleri ve tagra teskilati personeli ile yiiz yiize/¢evrim igi
toplantilar diizenlenmesi
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4. BOLUM

Maliyetlendirme

Nevsehir {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel amag, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biit¢e arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midiirligliimiiz
gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siire icin tahmini 517.119.062,50 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

2024-2028

Stratejik  Plani’nda

yer alan stratejik  amaglarin

Miidiirliglimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 13: Amac ve Hedef Maliyet Tablosu

Amag ve
Hedef No

Hedef 1.1
Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

2024

£1.230.769,23
£492.307,69

£4.923.076,92

£4.923.076,92

£8.205.128,21

£1.312.820,51

£820.512,82

£492.307,69

£9.846.153,85

2025

£1.346.153,85
£538.461,54

£5.384.615,38
£5.384.615,38

£8.974.358,97

£1.435.897,44

£897.435,90

£538.461,54

Toplam
Maaliyet

£7.955.677,88
£3.182.271,15

2026 2027 2028

£1.632.692,31
£653.076,92

£1.785.288,46
£714.115,38

£1.960.774,04
£784.309,62

£6.530.769,23  £7.141.153,85 £7.843.096,15 £31.822.711,54

£6.530.769,23  £7.141.153,85 £7.843.096,15 £31.822.711,54

£10.884.615,38 £11.901.923,08 #£13.071.826,92 #£53.037.852,56

£1.741.538,46  £1.904.307,69 £2.091.492,31 £8.486.056,41

£1.088.461,54 £1.190.192,31 £1.307.182,69 £5.303.785,26

£653.076,92 £714.115,38 £784.309,62 £3.182.271,15

£10.769.230,77 %13.061.538,46 £14.282.307,69 £15.686.192,31 £63.645.423,08
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Toplam

Maaliyet

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Hedef 6.4

TOPLAM
KAYNAK

£4.102.564,10 £4.487.179,49  £5.442.307,69 £5.950.961,54 £6.535.913,46  £26.518.926,28

£1.641.025,64 £1.794.871,79  £2.176.923,08 £2.380.384,62 £2.614.365,38  £10.607.570,51

£4.923.076,92 £5.384.615,38  £6.530.769,23 £7.141.153,85 £7.843.096,15  £31.822.711,54

£16.410.256,41 #£17.948.717,95 £21.769.230,77 £23.803.846,15 £26.143.653,85 £106.075.705,13

£8.205.128,21 £8.974.358,97 £10.884.615,38 £11.901.923,08 £13.071.826,92 £53.037.852,56

£4.923.076,92 £5.384.615,38  £6.530.769,23 £7.141.153,85 £7.843.096,15  £31.822.711,54

£80.000.000,00 £87.500.000,00 #£106.125.000,00 #£116.043.750,00 £127.450.312,50 £517.119.062,50
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5. BOLUM

11 Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yoOntemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

ok whE

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi, siire¢leri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:

Yillik
planlamalarin
yapilmast

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu i1k altr ayhik
ger¢eklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme

izleme raporunun

toplantilarinin

a7 e hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklestirilmesi

Sekil 6: Izleme ve Degerlendirme Stireci Semasi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Milli Egitim Midirligiimiiziin  2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Subesi ve ARGE birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlart hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Milli Egitim Miidiiriiniin goriisline
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin
onilindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Subesi ve ARGE birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Subat ay1 sonuna kadar Milli Egitim Bakanligina
gonderilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢lide ulasildigimi ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur.
Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
olusturulmustur. Performans gosterge karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 14: Hedef Kart1 Sorumluluklar:

BIETS

DHS

9%
Q
A

HBOS

ac
o

IES

IKS

ISGB

MTES

00s

OBS

ODSHB

OERHS

OOKS

SGS

TES

YYEH

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

nw uvu| unu |l un

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Hedef 6.4
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimn etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghklh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Stratejiler

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

S-1.1.1 Okula kayit konusunda bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda
kontenjanlar belirlenerek okullara kolay ulasim imkani
saglanacaktir.

ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde geleneksel
cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.1 S$-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel
Temel egitimde | okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar i
firsat esitligini | gerceklestirilecektir. IE5
saglayarak | .1 1.3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine BIETS
egitime erisimi d o . & S S & <; g DOS
artirmaya "(jzvam.edebllmeilerl icin L.Jy.gullanan ucret5|z. d.ers I.<|.taplar| ve TES 5OKS
yonelik O6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam DHS
iyilestirmeler | edecektir. HH
hayata S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum
geeirilecektir | analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacak,
sinif mevcudunun makul seviyede olmasi saglanacaktir.
$-1.1.5 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak,
devamsizlik oranlari azaltilacaktir.
S-1.2.1 Okul 6ncesi egitime alternatif erisim modelleri
Hede.l" 1'2:, yayginlastirilacaktir. BIETS
Okgég;gw S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. SGS
desteklenerek S-1.2.3 Okul t.')n.cesi géitimde ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi TES iEs
erigim imkanlar1 konusunda bllgllen.dlrvr.n.e gallsmalar.l ar.tlrlllac.f!dlr. N 5OKS
artirtlacaktr | 3-1-2.8 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.
S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tirkiye Yuzyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu
Hedef 1.3: dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kaltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki
Temel egitimde | gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve éren yerleri, tarihi eserler ve
bilimsel, sosyal, | camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, Giniversiteler
sportif, kiiltirel, | yp, sehrimizin tarihi ve kilturel mekanlarinin ziyaret edilmesi
sanatsal ve saglanacaktir.
top_lu_msal hizmet §-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi iES
gibi _ala}nlarda kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini iET
etkinliklere o6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin ?
katilim oran1 - . o o . - TES DHS
soyut ve somut kiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin .
artirtlacak ve . o DOS
siirekli okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir. B
SBrenmeye S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal, sportif ve toplumsal 3
tesvik etmek hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme
amaciyla ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saghkh
ogrencilere yasam becerileri ve aligkanlklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve
okuma kiiltiirii | fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiritilecektir.
kazandirilacaktir. | S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimn etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri

Hedef 1.4 dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.
flkokul ve $-1.4.2 Illkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
ortaokulda tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
ogrenme gelistirilecektir. 00s
kayiplarini $-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e- TES BIETS
azaltmaya Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim DOS
yonelik hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir. OOKS

destekleyici | S-1.4.4 Okul biinyesinde dgrenci devamsizlik nedenlerinin
mekanizmalar | pelirlenmesi ve 6nlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
gliglendirilecektir [ 5.3 4.5 Ggrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim

yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Hedef Stratejiler Sorumlu s Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetk.inli.kleri-ni_ Ve 1s2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
niteliklerini

devamesizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde

ge.l1$t1rme"ye ygnehk kalmalarina yénelik calismalar yapilacaktir. BIETS
blreysel Ozellikleri S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel DOS
de dikkate alinarak o ’ ’ ’ ’ ..
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi 00S MTES
yapilacak . . e
calismalarla kapsamlnndakl calismalara katilimlari saglanacaktir. OOKS
devamsizlik ve sinif | S-2-1-3 Ogrencilerin Teknofast, Tubitak gibi proje yarismalarina HH
tekrarlari azaltilacak | katiiminin artirimasi yéniinde calismalar yapilacaktir.
ve egitime §-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasina verilerin diizenli girilmesi ve
katilimlari ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesi ve
artirilacaktir. yonlendirilmesi saglanacaktir.
S-2.2.1 Tirkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve
sanatta soz sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.2 Bakanlikga hazirlanan Ortadgretim 6gretim programlari,
Ortadgretimde, ogrencilerin bltincul gelisimini destekleyecek yeni egitim
Ogrencilere degisen | yaklasimlarinin uygulanmasi saglanacaktir.
dinyanin $-2.2.3 Bakanlhigimizin hazirladigi 6grencilere 6grenme sorumlulugu .
gerektirdigi basta | kazandiracak Ust diizey diistinme becerileri ile sosyal ve duygusal BIETS
okuma kdlturd becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanan ders kitaplari ve materyaller 00s DOS
olmak lzere bilgi, |ile yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformunun etkin kullanimi MTES
beceri, yetkinlik ve | saglanacaktir. O0KS
yeterlilikleri S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin
kazandiran egitim | gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin
siregleri izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi
artinlacaktir saglanacaktir.
S-2.2.5 Egitim suregcleri; 6grencilerin mill, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek,
okuma kultirin( desteklemeye yonelik galismalar yiritilecektir.
.HedEf 2'3: $-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek,
Imam hatip i I . - - . .
okullarda bilgi, ogrencilerin akademik geI|§|.m!?.r| desteklenecek, rehberlik ve mesleki
beceri ve planlama ¢alismalarinin etkinligi artinlacaktir.
yeterlilikler $-2.3.2 Imar'r'1 hathvoku.IIarlnda inang ve de.ée.tl.er alanlhd.a.yi]r[]t[].len BIETS
odaginda, akademik gaI|§ma!ar yuksekogretim kurumlariile is birliginde gelistirilecektir. DOS 005s
basari ve degerlere S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiratilen proje ve sosyal etkinliklerin MTES

yo nelik ¢aligmalar,
proje ve sosyal
etkinlikler
yayginlastirilacaktir

sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Tirkiye Yuzyih perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda
imam hatip okullarinda program cesitliligi glincellenerek
gliclendirilecek ve gelistirilecektir.
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Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Sorumlu
Birim

Stratejiler

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is
birligi iginde ulusal

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari
farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve
mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

ve uluslararast §-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde meslek kuruluslari ile isbirligi BIE_TS
mesleki yeterlilige, | protokolleri yapilarak girisimcilik kapsaminda egitimler verilecektir. 005
ahilik kultiirtine, | S-2.4.3 Bakanligin saglayacagi Mesleki ve teknik egitim almak isteyen MTES OOKS
meslek ahlakina ve | her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlarinin iKS
mesleki degerlere | tanitimi ve uygulamasi yapilacaktir. HBOS
sahip; yenilikei, | $-2.4.4 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak Gizere meslek segimlerinde OERHS
giisimct, uretkven, tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve gikan netice
ekonom{ye. de'gef cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi
katap gh}l 1 8UCU | 3lismalari yiiritiilecektir.
yetistirilecektir
S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitimin bolge is piyasasinin ihtiyaclariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak icin isletmelerle isbirligi
Hedef2.5: | artinlacaktir.

M(f?I?k' ve teknik | 5.2 5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezleri ihtiyaclarinin BIETS
egitim alaninda | ;e mesine yonelik calismalar yapilacak, mesleki egitim merkezi 00
egitim-istihdam- -~ . . 9
R bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, ihtiya¢ dogrultusunda > o

tiretim iliskisi o o o oo OOKS
N .. gerekli Bagimsiz Mesleki Egitim Merkezlerinin agilmasi igin ihtiyag MTES :
giiclendirilecek ve - IKS
. kadar teklif yapilacaktir.
ulus lararasi is L e .. .. HH
birligi ve deneyim S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler
paylasimi tesvik mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almalari ile ilgili TES
edilecektir tanitim, yonlendirme ve planlama galismalari yapilacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim iyi uygulamalari ve deneyimleri
paylagsmak icin okullar arasi isbirligi calismalari yapilacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar: sunmak.

Hedef

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Stratejiler

Hedef 3.1:
Farkl1 yeteneklere,
ozelliklere,
ihtiyaclara ve
birikimlere sahip

$-3.1.1 Orgiin egitim cagi disina cikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici
¢alismalar yapilacaktir.

$-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Turk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,

y;}lfgt?ggi};ilzg;n kiltarel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin HBOS OBI;IIE:(LSS
aktif olarak egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en (st dizeyde faydalanmalari
yararlanabilmeleri | s@lanacaktir. L S
amaciyla egitimde $-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kaltird,
kapsayicilik demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi
saglanacaktir. konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
dizenlenerek daha adil, hosgorili ve surdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.
$-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirlmasi saglanacaktir.
Hedef 3.2 §-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
Hayat boyu imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yénelik faaliyetler
égrenme yUrUtUIecektir.
faaliyetleri ile $-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisiim gibi konularda
bireylerde kisisel, | projeler yiritiilecek bu alanda sektériin ihtiyag duydugu isglictiniin yaygin HBOS BIETS
gevresel ve egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
mesleki anlamda | s-3.2.4 Sektériin ihtiyac duydugu daha spesifik alanlarda etkin calismalar
farkindalik yapmalari, 6zglin ve kaliteli Griinler ortaya koymalari ve bu yolla hayat
olusturulacaktir. boyu 6grenme katihmina katki sunmalari saglanacaktir.
$-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin
hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
Hedef 3.3:
Tiim bireylere | S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal,
yonelik giiniimiiz | psikolojik ve duygusal gelisim, stres yénetimi, bagimliliklari 6nlemeye
ihtiyaglarina iliskin yaklagimlar basta olmak Gzere gesitli alanlarda aileler ) BIETS
uygun genel, desteklenecektir. HBOS DHS
mesleki ve teknik

egitim kurs
programlart
hazirlanacaktir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

&)




Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak

Stratejiler Sorumlu  Ts Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 4.1:
Ogrencilerin
_ bireysel $-4.1.1 Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren BIETS
ozelliklerine ve | sscencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin TES
_ogrenme ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve 005
1ht1ya(;1arma sube middrleri ve aileler) cevrim igi veya yliz ylize egitimler verilecektir. -- o
uygun fiziksel . . .. o N . OERHS DOS
N S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi L
ve beseri . e . . . OO0KS
iyilestirmeler uygulamalar hakklnd'a hlznjet |<;|fg'|t|m, velilere |se'RehberI|"k ve" MTE
saglanarak Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler ylz ylize ve ! 3
egitime cevrim ici olarak sunulacaktir. IES
erisimleri
artirilacaktir
Hedef 4.2: .
Ozel egitim | $-4-2.1 Ozel yetenekli 68rencilere yénelik 6§renme ortamlarinin BIETS
ihtiyac1 olan iine5tiri!_mesi saglanacaktir. TES
ogrencilerin S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindahginin O@S
kendiilgive | artinimasi saglanacaktir. OERHS DOS
yetenekleri S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren Lo
dogrultusunda | 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif OOKS
sosyal ve akade | faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar 'V_ITES
mik gelisimleri | yapilacaktir. IES
desteklenecektir
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla
micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler artirilacaktir.
Hedef 4.3: $-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik .
Akademik, konusundaki ihtiyacglarini karsilamalari icin diizenlenecek merkezi hizmet BIETS
sosyal, duygqsal ici egitimlere katilimi artirilacaktir. T'_E_S
Ve giesilnelkl $-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari ) 0(_?5
alfnlasrlnda kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler OERHS DOS
sunulan yayginlastirilacaktir. OOKS
rehberlik S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve HBOS
hizmetleri destek ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin MTES
lenecektir dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yurutiilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, maneyvi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Stratejiler

S$-5.1.1 Bakanligimizin Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve
uluslararasi literatiir incelemesi ve bu alanda yapilacak bilimsel
arastirma ve proje ¢alismalarina katki saglanacaktir.

$-5.1.2 Bakanligimizin belirledigi 6grencilerin akademik ve sosyal

Hedef 5.1 gelisimlerinin takibi ve stire¢ odakli 6lgme degerlendirme yaklasimi
‘Bireyin gelisimini dogrultusunda 6grencilerin gelisimini takip etmek, mifredatin BIETS
temel alan, uzun | islenmesinde okullar arasinda buttinlik saglamak ve uygulama birligi HBOS
vadeli 6grenme qu5turrT)ak icin il, ilce ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir. MTES
siirecini igeren $-5.1.3 Olgme ve degerlendirme merkezinde gorev yapan ) 005
yeterlik temelli O0gretmenlerimizin verilen hizmet igi egitimlere katilimi saglanacak, ODSHB .
6lgme, izle me ve | bakanligimizin destegiyle ulusal ve uluslararasi arastirma .. IKS
degerlendirme stireclerindeki deneyimlerin takibi strduriilecektir. O_,E,BHS
stireglerinin S-5.1.4 e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasinda hukuki altyapi ve OOK3
yapilandirilmasi | finans destegi artirilacak, salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve TES
gergeklestirilecektir | yoxnolojik altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli calismalar
ylratalecektir.
$-5.1.5 Bakanligimizca belirlenen Tiirkgenin etkin kullanilmasina
yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari ilimiz genelinde hayata
gecirilecektir.
$-5.2.1 Sifir atik ve geri dénlsim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazanim siireci icerisinde
Hedef 5.2: degerlendirilecektir. BIETS
Siirdtirtilebilir $-5.2.2 Cevrenin korunmasi icin Sifir Atik Projesi’ne ve siirdiiriilebilir DOS
kalk.mma kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla faaliyetler stirdirilecektir. HBOS
hedeflerme uygun 1 s 5 2.3 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalk, ;
bir yaklagimla gevre bilgilendirme galismalari yuritulecek ve uygulamalar DHS IES
ve iklim degisikligi . . MTES
konusunda gerceklestirilecektir. e
< $-5.2.4 Mudirligimiz personeli ile tiim 6grencilere gevre bilincinin __OOS
farkindaligin
S kazandiriimasi k da “Su Verimliligi Seferberligi” k d OERH3
artirilmasi azandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
saglanacaktir faaliyetler yurutilecektir. TES

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve
kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve
tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme strecleri
ylratulecektir.
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Amac Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
6: personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Stratejiler

$-6.1.1 Bakanligimizca “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal
ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda yapilan
giincellemeler; olusturulan Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi ve dijital
hizmet ici egitim faaliyetlerinin takibi ve dijital egitim platformlari icerik
Hedef 6.1: etkin kuIIanlmlfaglanaga“ktlr. . ) o N
Baretmenlerin $-6.1.2 Bakanhgimizca 6gretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin
mesleki butilinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri,
gelisimleri tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik ye.’.ckinliklerin desteklenmesi .
desteklenecek, amaciyla kurulan “Milli Egitim Akademisi” ve “Ogretmen Strateji BIETS
istek ve Belgesi” Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda takip edilecektir. DOS
ihtiyaclar $-6.1.3 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim HBOS
dogrultusunda platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) . MTES
gtincel Uzerindgn verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir. IKS 005
. . $-6.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini "
hizmetici surekli desteklemek tizere Universitelerle ve STKlerle yiiz ylze, 6rgiin OERHS
egtimler e - v ’ O0OKS
planlanacak ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler
6éretmenleri’n diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel TES
egitimlere ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
Katilim uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
artinlacaktir $-6.1.5 Bakanligimizca 6gretmen Yetistirme Sistemi’nin yeniden
yapilandiriimasi kapsaminda, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yeni
yaklasimlari da iceren mesleki uygulamalar ile butilinlesik olarak
gelistirilen model; yeniden yapilandirilan Ogretmenlik Kariyer Sistemi;
pedagojik formasyona iliskin egitimlerdeki iyilestirmeler takip
edilecektir.
$-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari
Hedef 6.2: oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi
Tim saglanacaktir.
kademelerde |s-6.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim
egitime erisimi | binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi
saglayacak saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken
planlamalar egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir. TI_E_S
yapilarak doga | g 3 3 okullarin niteliginin artinimast igin fiziksel imkanlari yetersiz olan 00%
kaynakls egitim binalarinda buyik onarim galismalari yapilacak, afete karsi MTES
a?lillisc\lle direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya I?HS ('?.E.I.RH$
hastaliklara sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig IES OOKS
karg1 direngli, cevreye duyarl egitim yapilari tesis edilecektir. HBOS
cevreci ve $-6.2.4 Bolgenin ihtiyaci ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen DOS
nitelikli istekler ve sahadan gelen dneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde BIETS
mimariye sahip ylritilen yenilikgi calismalarla ¢evreye daha uyumlu; glinimizin
egitim beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere
ortamlarmim | uygun; kendi enerjisini iretebilen, minimum alan, maksimum fayda
olus turulmas1 | anlayisinda kompakt tasarima sahip, gtivenli, ekonomik, estetik, herkes
saglanacaktir | igin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari
projeler gelistirilecektir.
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Amac¢ Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
6: personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyl gelistirmek

Hedef

Hedef 6.3:

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler

Egitim Sistemimizi | $-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri DOS
en uygun teknoloji [ temin siirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin HBOS
ile biitiinlestirerek | kyrylumu saglanacaktir. MTES
cgitim -6.3.2 Okull knoloji altyapilari iyilestirilecek : .
faaliyetlerinin S|6.3. IO uka:;n t(le ST Ojlla t\:(al[:l Iar| iyi es:cllrl ecekve mevcut BIETS ()OD?SB
kesintisiz olarak | @1tYap! arin kullamilabilir olarak kalmasi saglanaca tir. 0
siirdiiriilmesine ve | S-6-3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet OERHS
iilkemizin bilgi | hizmeti saglanacaktir. OO0KS
toplumu olmasina | S-6.3.4 Uygun okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir. TES
katk1 saglanacaktir
Hedef 6.4: $-6.4.1 Bireysel/kurumsal gelisime ve politika belirlemeye
Yol gosterici ve | katki saglayacak nitelikte veri/rapor Uretilebilen MEBBIS’e
onleyici {ehberhk eklemli e-Teftis ModUli’'nln etkin kullanimina devam
anlayisi on plana | o qjj6 okt Teftis
¢ikarilarak . - . .
diizeltme, $-6.4.2 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin Kurulu o
iyilestirme ve gelis | SUnumunu saglamak tizere ihtisaslasmis personelce okul ve Baskanlii, |\{|UdU.I“|.LIgIlJn.
tirmeyi esas alan | program tirlerine gére ¢alismalar yiritilecektir. Hukuk Tum Birimleri
bir anlayisla $-6.4.3 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin Hizmetleri
denetsel ve gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal
hukuksal hizmetler P .
L . ve konu esasli olarak yiritulecektir.
etkin bir sekilde 4.4 Hi kali imlilii st diizevd
yiiriitiilecektir $-6.4.4 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust duzeyde

tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek amaciyla hukuksal
egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

G




Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMACG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Performans Gostergesi

... o iES, BIETS, DOS,
PG1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TES OOKS, DHS, HH
- ) , o iES, BIETS, DOS,
RN PG11.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TES OOKS, DHS, HH
PG 113 Temel egitim kademesinde &ézel okullarda 6grenim géren 6g- TES iES, BIETS, DOS,
o renci orani (%) OOKS, DHS, HH
PG 121 Ilkokul birinci 5|rv1'|f.ogrenC|I?ru|nderT en az bir yil okul 6ncesi TES BIETS, SGB, IES, OOKS
egitim almis 6grenci orani (%)
H.1.2 RSPy Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TES | BIETS, SGB, iES, OOKS
PG1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi cocuk sayisi TES BIETS, SGB, IES, OOKS
PG 131 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TES iES, BIETS, DHS, DOS,
- (Temel Egitim) (%) HBOS
PG 132 Ortaokulda en az bir sosY.avI etl'<|n'llge katilan 6grenci orani (Din TES IES, BIETS, PHs, DOS,
Ogretimi) (%) HBOS
RN PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi TES I3, BIEEI;EQS’ DO,
Okuma kiiltiiriini artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere iES, BIETS, DHS, DOS,
PG 1.34 v . TES A
katilan 6grenci orani HBOS
PG 135 Geleneksel cocuk oyunlarina yénelik bahge diizenlemesi ya- TES iES, BIETS, DHS, DOS,
- pilan okul orani (%) HBOS
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan égrenci 00s, BIETS, DOS,
PG 141 orani (%) TES 00KS
ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen &g- 00s, BIETS, DOS,
(R RY PG 142 rencilerin programa katilma orani (%) TES 00KS
PG 1.4.3 | 20 giin ve Gzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TES 003, E(;I(E)-ES’ DO,
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

isbirligi Yapilacak Birim

H.2.1

PG2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) 0OGM BIETS, DOS, MTEGM, OOKS, HH
e - P e - o
PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 gun Ye .L.Jzerl__d(.e.va.msu Ogrenci orani (%) O0GM BIETS, DOS, MTEGM, OOKS, HH
(Ozurla ve Oziirsuiz)
PG 213 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OGM BIETS, DOS, MTEGM, OOKS, HH
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci orani OoGM BIETS, DOS, MTEGM, OOKS, HH
PG 2.15 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani OGM BIETS, DOS, MTEGM, OOKS, HH
PG 2.2.1 Genel ortaégretimde 6grencilerin yil sonu basari puan 0GM BIETS, DOS, MTEGM, OOKS
ortalamasi
PG 2.2.2 Genel ortaogret.!r:nde IZ.)es'fekIeme ve Yet|§t|rme Kurslari’'na 0GM BIETS, DOS, MTEGM, OOKS
katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)
PG 2.23 Genel ortadgretim son S!.n,lf duz.eylnde ylksekogretime yerle- 0GM BIETS, DOS, MTEGM, OOKS
sen 6grenci orani (%)
PG 2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, mar- ka O0GM BIETS, DOS, MTEGM, OOKS
ve tasarim sayisl
PG 2.25 Ogrenci basina okunan kitap sayisi OGM BIETS, DOS, MTEGM, OOKS
imam hatip okullariyla ilgili yiiksekdgretim kurumlariyla is birligi .. ABDIGM, BIETS, 00§, MTEGM,
PG23.1 Al I DOS
halinde yapilan bilimsel ¢alisma sayisi YYEGM
Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan . ABDIGM, BIETS, 00S, MTEGM,
PG 2.3.2 [ . DOS
6grencilerin memnuniyet orani (%) YYEGM
PG 233 Din dgretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve DOS ABDIGM, BIETS, 00§, MTEGM,
tasarim sayisi YYEGM
PG 234 imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararasi proje DOS ABDIGM, BIETS, 00§, MTEGM,
sayisl YYEGM
PG 2.3.,5 | Din 6gretiminde dgrencilerin yil sonu basari puani ortalamasi DOS ABDIGM, Blgi’G?\fs’ MTEGM,
PG 2.4.1 | Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu basari puan ortalamasi MTES BIETS, OOSIO%iE% IKS, HBOS,
PG 242 Kurum/Kuruluslarla is bil.'.livgi kapsamlnda girisimci egitimi destegi MTES BIETS, OO$,JO(')K$, iKS, HBOS,
alan 6grenci/mezun sayisi OERHS
. BIETS, 003, 00KS, iKS, HBO
PG 2.4.3 | Is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi MTES > OOS’O.OEORHSS’ > HBOS,
PG 2.5.1 Isletmelerin ve mezunlarin meslekl ve teknik egitime iligkin MTES BIETS, 005, OOKS, IKS, HH, TES
memnuniyet orani (%)
PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi MTES BIETS, 005, OOKS, KS, HH, TES

(Telafi Programi Harig) (9.Sinif)
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AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

isbirligi Yapilacak
Birim

Sorumlu

Performans Gostergesi ..
Birim

PG 311 Dezavantajli gruplara‘yonellk actlan kurslara katilan HBOS BIETS, OERHS
kursiyer orani (%)
H.3.1 " o :
PG 312 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiratilen proje HBOS BIETS, OERHS
sayisl
PG 3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOS BIETS
H32 Y Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari HBOS BIETS
tamamlama orani
PG 3.2.3 Cevreye duyarli proje sayis HBOS BIETS
PG 331 Aile Okulu alani aItlnda.yer alan programlara katilan HBOS BIETS, DHS
. kursiyer sayisi
PG 332 Afet ve acil durumlara |I|§k|r.1 yaygin egitim kurslarina HBOS BIETS, DHS
katilan kursiyer sayisi

H.4.1

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Kaynastirma/ bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan

Sorumlu
Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

BIETS, TES, 00S, DOS,

PG4.1.1 Ogrencilerin 6rgin egl:clmdgkl toplam 6zel egitim ihtiyaci OERHS 5OKS, MTES, IES
olan 6grencilere orani (%)
" . . ) N BIETS, TES, 00S, DOS,
PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHS OOKS, MTES, IES
PG 421 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydal OERHS BIET§, TES, OOS,.DOS,
model, tasarim ve marka bagvuru sayisi OOKS, MTES, IES
PG 422 Sosyal etkinliklerde erl'f)z blr.faallyete katilan 6zel egitim OERHS BIET§, TES, OOS,.DO$,
ogrenci sayisi OOKS, MTES, IES
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde dzel egitim N BIETS, TES, 00S, DOS,
PG 4.2.3 ” o OERHS i )
desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi OOKS, MTES, IES
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi . BIETS, TES, 00S, DOS,
3. ERH s ..
PG43.1 sayisi © ? OOKS, HBOS, MTES
PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma OERHS BIETS, TES, 00S, DOS,
"% | kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi 00KS, HBOS, MTES
PG 433 Gelisimsel, 6nleyici ve |y|Ie§t|r|c.| p5|k?.sF>syaI destek OERHS BI_!ETS, TES, "OOS, DOS,
calismalari kapsaminda verilen egitim sayisi 0OOKS, HBOS, MTES
PG 434 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve Arastirma OERHS BIETS, TES, OOS, DOS,

Merkezi (RAM) personeli sayisi

00KS, HBOS, MTES

&




AMACG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

isbirligi Yapilacak Birim

M BIETS, HBOS, MTES, 00S, IKS,

PG5.1.1 e-Sinav salonu sayisi ODSHB OERHS, OOKS, TES

H.5.1 izleme arastirmalari rapor sayisi (PISA, TIMSS, ABIDE . .. .

y Sl ) ’ ¢ I BIETS, HBOS, MTES, 005, IKS,

PG 5.1.2| Dort Beceride Turkge DI|VZIr)laVI, Okul Tabanli Izleme ODSHB OERHS, OOKS, TES
e . BIETS, DOS, HBOS, iES, MTES,

PG5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHS 005, OERHS, TES
PG 522 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ DHS BIETS, DOS, HBOS, IES, MTES,

- kurum sayisi 00S, OERHS, TES

AMACG 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi

Sorumlu
Birim

isbirligi Yapilacak Birim

BIETS, DOS, HBOS, MTES, 00S,

e PG 6.1.1 (saat) IS OERHS, GOKS, TES
l PG 6.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi araciliiyla egitimlere katilan iks BIETS, DOS, HBOS, MTES, 00S,
o personel orani (%) OERHS, OOKS, TES
- . . : TES, 00S, MTES, OERHS,
PG 6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi DHS, IES 50K, HBOS, DOS, BIETS
y . ) e ; TES, 00S, MTES, OERHS,
PG 6.2.2 | Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi | DHS, IES 5K, HBOS, DOS, BIETS
Blyik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi . TES, 00S, MTES, OERHS,
PG6.2.3 saylsl DHS, 1ES 0O0KS, HBOS, DOS, BIETS
. S . DOS, HBOS, MTES, 00S,
PG 6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BIETS ODSHB, OERHS, OOKS, TES
} . DOS, HBOS, MTES, 00S,
PG 6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi BIETS ODSHB, OERHS, OOKS, TES
. . _ . DOS, HBOS, MTES, 00S,
PG 6.3.3 Genis bant internet erigimi sunulan okul sayisi BIETS ODSHB, OERHS, OOKS, TES
I . DOS, HBOS, MTES, 008,
PG 6.3.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi BIETS ODSHB, OERHS, OOKS, TES
Teftis
Okul ve program tirlerine gére mevcut denetim Kurulu
PG 6.4.1 | elemanlarina ek olarak merkez tegkilatinda istihdam | Bagkanligi, Midarligin Tdm Birimleri
edilen denetim elemani sayisi Hukuk
Hizmetleri
Teftis
Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu Kurulu
PG 6.4.2 P Baskanligl, MUdurlGgin Tam Birimleri
sayisl
Hukuk
Hizmetleri

&)




